SORU
2024 yilricin TL ve USD bazli sirketimizin ciro bliyiime ve Potanstiyel Kar hedefini 6grenebilir miyim?
CEVAP

Bu sekilde gelecege yonelik beklentilere ve kamuya agiklanmamis verilere yonelik bilgilerin, heniiz
kamuya agiklanmamis iken bireysel olarak herhangi bir pay sahibine agiklanmasi dogru degildir.
Sermaye Piyasasl Mevzuati kapsaminda sordugunuz hususlar ile ilgili sirket yonetimi tarafindan
herhangi bir karar alinmasi halinde bu durum KAP ve internet sitesi Gizerinden paylasilacaktir.
Dolayisiyla bireysel talepler dogrultusunda bu hususlarda strekli olarak bilgi vermemiz hem yasal
olarak hem de sirket yonetiminin is ve isleyisi kapsaminda mimkin degildir. Bu noktada halka acik bir
sirket olmamiz dolayisiyla gerekli bilgileri tim paydaslarin gérecegi sekilde KAP (zerinden
paylastigimizi da belirtmek isteriz.

SORU
CEO ve YK’'nin ECB’ye dair 1-3 ve 5 yillik stratejik planlari nedir?
CEVAP

Rekabetgi bir piyasa icinde yer almamiz ve sorulan sorularin cevaplarinin sirket sirri niteliginde olmasi
dikkate alindiginda ileride olmasi heniiz sipheli kamuya agiklanmamis bilgilerin bu sekilde
paylasilmasi dogru ve yerinde degildir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda sordugunuz hususlar
ile ilgili sirket yonetimi tarafindan herhangi bir karar alinmasi halinde bu durum KAP ve internet sitesi
Gzerinden paylasilacaktir. Dolayisiyla bireysel talepler dogrultusunda bu hususlarda stirekli olarak
bilgi vermemiz hem yasal olarak hem de sirket yonetiminin is ve isleyisi kapsaminda mimkiin
degildir. Bu noktada halka aglik bir sirket olmamiz dolayisiyla gerekli bilgileri tim paydaslarin gorecegi
sekilde KAP tizerinden paylastigimizi da belirtmek isteriz.

SORU

2020-2021- 2022 ve simdi 2023 Genel kurullarinda konu edilmesine ragmen
2022/12 de 1.197.184,237 TL

2023/12 de 3.195.129.174 TL

2024 yili 1. Ceyrek 3.655.909.072 (yaklasik 500 milyon yeni borg yiiki daha)

Holding borcunun 6denmemesi, 6deme plani dahi sunulmamasi, yiiksek enflasyonda sirket yapisinin
mali agidan zayiflatilmasina gz yumma, Holdinge avantaj saglama, holding ve grup sirketlerine hatta
CEO Emre Erciyas’a borg para vermesi ve bu borcu 6demek icin holdingin bir 6deme plani sunmamasi
ve/veya sirketin bankalara 6dedigi faiz tutari kadar parayi holding’den almamasi sonucu dustik kar
gosterilmesi sonucu devletin ve yatrimcilarin aleni zarara ugratilmasi hususuna ¢6zim Uretilecek mi ?
Bor¢ neden 6denmiyor israrla?



CEVAP

Sirket mali yapisinin bilingli bir sekilde zayiflatilmasi ve dislik kar gosterilmesi gibi bir durum séz
konusu degildir.

2023 yil sonu bagimsiz denetim raporundan da goriinebilecegi (izere her ay itibariyla adat faizi
tahakkuk ettirilmektedir. Adat faizi ise Erciyas Celik Boru’nun toplam bankalardan bor¢lanma
ortalamasi her para biriminde USD,TL ve EUR’da ne kadar ise, bunun lizerine minimum %1 eklenmek
suretiyle belirleniyor. Bu adat faizlerini, bagimsiz denetim raporunun dipnotlarinda, esas
faaliyetlerden gelirler altinda gorebilirsiniz. Bu tutarlar bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda
gorilebilir.

Gergeklestirilen Genel Kurul’da belirtildigi Gzere, 2023 yilinda afet gecirmemiz, EYT'nin ylrirlige
girmesi ve bunlarin yaninda ekonomik kosullarin belirsizligi ve enflasyonist baskilarin artmasi
nedeniyle bor¢lanma piyasasi kosullarindaki sikilastirmalar malumdur ancak konuyla ilgili calismalar
devam etmektedir. Emre Erciyas’a verilen borg ise 31.03.2024 déneminde kapatiimistir.

SORU

3. Madde’de yer alan sirket borglanmasinin enflasyon sonucu ortaya ¢ikan durumlar ve borg
6denmemesi durumu neticesinde yeniden borglanma ve giderler kalemi hesaplandiginda ERCB
hissedarlarinin bilanco kaleminde verilen borg neticesinin tahsil edilmemesinin sirkete verdigi maddi
degerin miktari nedir?

Yasal faiz islenmesi, goziikmeyen enflasyon ve diger durumlar neticesinde bu tahsilatin
yapilmamasinin sirkete verdigi deger hesap cetvelinin gikarilmasi ve bildirilmesi.

CEVAP

Sirkete verilen maddi bir zarar s6z konusu degildir. Tim iliskili taraflardan alacaklar icin adat faizi
isletiimektedir. Bir Ustteki maddede agiklandigi lizere Grup sirketlerine yansitilan adat faizi sadece
2023 yilrigin 277.804.956 TL'dir. Bilakis vergisel avantajlarindan ERCB yararlanmaktadir.

SORU

Sayin Emre Erciyas, Holding yonetiminde CEO iken Holding’den degil de neden Erciyas Celik Borudan
borglanmistir?

2023/12 - 7.856.526
2024/3 -9.607.844 TL

ilave bor¢ mu? faiz geliri mi ?



Bu borglanmayi Emre Erciyas Holding’den degil de Halka Agik ERCB almayi etik bulmakta midir? Borg
sebebi nedir? Odemeyi diistiniiyor mu?

Bu borg yliziinden sirketin maddi zarari var midir? Faiz ve enflasyon farki ile gdziikmeyen reel
enflasyon neticesinde nedir.

CEVAP

Oncelikle sézkonusu tutarlar nakden yapilan 6deme degil, ticari iliski kapsaminda zaman iginde
tahakkuk eden alacak bakiyeleridir. Kaldi ki, her ne kadar 2023 bilancosunda goériinse de Emre
Erciyas’in Erciyas Celik Boru’ya olan borcu 31.03.2024 itibariyle kapanmis durumdadir. Yukaridaki
cevaplarda belirtildigi lizere tim iliskili taraflardan alacaklara adat faizi isletilmektedir, bundan dolayi
sirkette herhangi bir maddi zarar s6z konusu degildir.

SORU

-Ticari Alacaklar Kalemi

-Toscelik Erciyas adi ortakligi-1 2023/12/ 46.823.135 --- 2024/1- 154.937.990 TL
-R.C Endustri 2023/12/ 44.956.783 --- 2024/1- 106.188.166 TL
-Tosgelik Erciyas adi ort.2 2023/12/10.670.464 --- 2024/1- 115.918.953 TL
RC Endiistri’de ERCB nin ortakligi %20 diger %80 iken neden borg veren taraf ERCB?

Holding degil Sirketin agikg¢a kaynaklarinin holding ve diger %80 payina kullandiriimasi konusunda
yonetim durumu etik bulmakta midir? Neden buna izin vermektedir? Buna izin vermek zorunda mi
hissetmektedir? Holdingte ayni anda yonetimde olduklari icin yoneticiler baski gormekte midir? Taraf
mi tutmaktadir?

CEVAP

Erciyas Celik Boru’nun Erciyas Rail ve Erciyas Lojistik sirketlerindeki pay orani %20 olmasina ragmen,
sahip oldugu imtiyazh paylar nedeniyle yonetim hakki Erciyas Celik Boru’dadir. Erciyas Celik Boru ve
RC Endustri bu yatirimi birlikte yapmaktadir. ERCB’nin 31.12.2023 mali tablolarinda da gorilecegi
Gzere RC Endistri’den diger alacagi sozkonusu degildir. 44.956.783 TL tutarindaki alacak ticari
alacaktir.



SORU

Diger alacaklar kisminda yer alan Argaios Turizm Yatcilik 2.332.889 -2024/1 - 2.700.835 TL ve diger
sinifi 5.632.028 TL 2024/1 - 290.827 TL borg¢ sebebi nedir? Sirket yénetim kurulunun biri ya da
birilerinin kisisel ya da menfaat durumu ile gayri etik verilen borg statiisiinde midir? Odemeyi
disinidyor mu? Bu borg yuziinden sirketin maddi zarari var midir? Faiz ve enflasyon fark ile
goziikmeyen reel enflasyon neticesinde.

CEVAP

Grup sirketlerinde, verimlilik ve maliyet avantaji amaciyla bazi hizmetlerin tek merkezden
ylratilmesi veya ortak fayda saglayan bazi harcamalarin diger sirketlere de yansitilmasi tiirt
uygulamalar holding sirketlerinde yaygindir. S6zkonusu rakam da ayni kapsamdadir. Argaois
Turizm’den olan alacagin igerigi, nakit borg verilmesi degil, bu kapsamdaki iscilik ve genel gider
maliyetlerinin yansitmasidir. 2024 yil sonuna kadar alacagin tahsil edilmesi planlanmaktadir.
Sézkonusu tutarlar finansal tablo ve raporlarda gériinmektedir. ilk ceyrekte borcun ¢ok biiyiik bir
kismi 6denmistir. Diger alacaklar bakiyesi ise 31.03.2024’te 202k TL'ye inmistir. TUm grup ici alacaklar
icin mevzuata uygun sekilde adat faizi isletilmekte olup, ERCB’nin maddi zarari s6z konusu degildir.

SORU

Diger alacaklar kisminda yer alan, 2022’de 10.400.016 olan 2023’de 93.533.934 TL borg alacak
2024/1 de 95.113.563 TL kalemi Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S borg sebebi nedir? Odemeyi
distniyor mu? Bu borg yiziinden sirketin maddi zarari var midir? Faiz ve enflasyon farki ile
gozikmeyen reel enflasyon neticesinde.

CEVAP

Sirkete verilen maddi bir zarar s6z konusu degildir. Yukaridaki cevaplarda belirtildigi Gizere tum iligkili
taraflardan alacaklara adat faizi isletilmektedir. Geri 6demenin yapilmasi planlanmaktadir.

SORU

CEO ve Tiim Yonetim Kurulu tyelerinin ¢cogunlugunun ayni zamanda Holdingde yonetimde olmasi
dolayisiyla; ERCB den yana degil Holdingden yana tavir almak ve holdinge avantaj sagladig acikca goz
onilindedir.

2022 /2023 /2024 dénemlerine dair sponsorluk, gezi-tur, konferanslarin ve diger ortak 6demelerin;
Son 3 yilda Erciyas Celik Boru lizerinden yapilan sponsorluk gideri ile Erciyas Holding ve diger
istiraklerin sponsorluk ve pazarlama giderleri kalemi gideri nedir? ERCB YOnetiminde yer alan Uyeler
ile diger kalem’e ait kalemlerden ne kadar holding, ne kadar Erciyas Celik Boruya ddettirilmistir.

CEVAP

2022,2023 ve 2024 ilk ceyrek dénemlerine iliskin ERCB sponsorluk, gezi giderleri sirasiyla 439k USD,
470k USD, ve 74k USD’dir. Tum giderler ERCB ve ERCB’ye konsolide olan istiraklerinin giderleridir.
Muhasebe standartlari ve SPK diizenlemeleri kapsaminda gerekli bilgilendirmeler mali tablo ve
raporlarimiz ile 6zel durum mevzuati ¢ergevesinde diizenli olarak yapilmaktadir.



SORU
SPK kanunu;

¢) Glindemde madde bulunmasa bile, yolsuzluk, yetersizlik, bagllik yiikiimiiniin ihlali, bircok sirkette
iyelik sebebiyle grevin ifasinda sucluluk gecimsizlik niifusun kétiiye kullaniimasi gibi hakli sebeplerin
varhdi halinde. Yénetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlari
genel kurulda hazir bulunanlarin oy cokluguyla giindeme alinir.

CEO ve Tiim Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun ayni zamanda Holdingde yonetimde olmasi
dolayisiyla; ERCB den yana degil Holding den yana tavir almak durumu goz 6niinde bulundurulursa
olasi ileride bor¢ édemenin parasal degil, pay devri durumu giindeme gelmesi durumunda Ozbal-
ERCB birlesmesinde 2021-6 ay da 600 milyon usd KMPG birlesme rakaminin 6ngérdigu halde
piyasada 2024 ortasina gelmemize ragmen halen o degere ulasmamis Erciyas Celik Boru durumu
ortada iken

¢ Ayni Holding ve ERCB yonetim kurulu Erciyas Vagon ya da Erciyas Hyperloop sirketinin de 3/5 yil
ulasamayacagi bir 6zbal-ercb KMPG tarzi bir titopik degerden degerleme yaparak Pay senedi devri
durumu olusmasi durumunda yine ayni yoneticiler ERCB’den degil holding’den yana tavir alacagi
asikar géziiken durumdur.

* Yonetim boyle bir durumda ne kadar seffaf olacaktir?
¢ Degerleme durumunu givenirliligi inandirilicigl nasil saglanacaktir
e Yatirimci korunmasi bu yonetim kurulu karari ile etik midir?

e Kurul ve yonetim bdyle bir durumda kendi paylarini disarida birakarak, yatrimcinin korunmasi adina
sadece halka acik pay sahiplerinin oylama neticesinin salt cogunlugu ilkesini benimser mi?

CEVAP

TTK’da glindeme baglilik ilkesi esastir. Ancak Ticaret hukuku ve SPK mevzuati kapsaminda, belli
sartlarin saglanmasi halinde glindem disi miizakere ve oylama imkani olabilir. S6zkonusu 6n sart,
genel kurulda bununla ilgili cogunluk saglanmasidir. TTK ve SPK Mevzuati geregi, genel kurul sirasinda
sadece bir 6nerge verilmesi, glindem disi goériisme yapilmasi, oylama yapilarak karar alinmasi igin
yeterli degildir.

SORU

107 M olan finansman gideri ise 390M olmus. Surekli artan bu gider konusunda yénetim kurulu ve
CEO’nun ¢6ziim duslncesi nedir? Bu finansman giderleri icinde holding kaleminin giderleri ERCB’ye
yansitilmis kalemler var midir?

CEVAP

Erciyas Holding’in herhangi bir gideri ECB’ye yansitilamaz, yansitilmamustir. Bilindigi Gizere sirketimiz
ihracat odakli bir sirkettir. Uretimde kullanilan hammadde ve malzemeler déviz ile fiyatlanmakta,
keza satislarimizin da buiytk kismi yabanci para ile yapilmaktadir. Bu durum doéviz kuru hareketlerinin
kur farki geliri ve kur farki gideri olarak bilancoda 6nemli bir yer tutmasina neden olmaktadir.



Ozellikle déviz kurlarinin hizli yiikseldigi ddnemlerde bu pay daha da artmaktadir. Bilindigi izere
gectigimiz yillarda tlkemizde déviz kurlari 6nemli oranda yikselmistir. Bu durumun bilanco kalemleri
Gzerindeki yansimasi, kur farki kaynakli giderlerin de ayni dlglide bliyiimesi seklinde olmustur. 2024
yili ilk geyregindeki 390.123.722 TL finansman gideri tutarinin 57%/’lik kismi kur farki giderlerinden
kaynaklanmakta olup dolayisiyla blyuk bir kismi kurlardaki artis kaynaklidir. Her iki donem
kiyaslandiginda ortalama kur artisi 60%’in izerindedir. 2023 yilindaki finansman giderimizin icerisinde
yer alan faiz gideri 248.454.687 TL olup, diger grup sirketlerine kesilen adat faizi ise 277.804.956 TL
karsihgidir.

SORU

Holding, hukuki niteligi olmayip tek bir merkezden kendisine bagh firmalari yonetirler ve farkli
alanlarda faaliyet gosterirler. Holding ¢atisi altindaki kurumlara isveren ve onu kontrol eden
sistematik iken, zaten ERCB sahibi iken, Vagon tarafinin istiraki ve pay sahibi olmaya devam
etmektedir. Bu bildigimiz sistemin inkari degil midir? Neden Holding zaten isi yuriten taraf olan
Erciyas Celik Boruya teslim etmiyor?

-Vagon kisminda hig satis yapilmamis 4m zarar edilmistir. Vagon kisminda ¢ok beklentileri var boru
kismini gececegi defaatle belirtildi. Konu hakkinda bilgilendirme yapar misiniz?

-Halka arz dislincesi? ERCB pay devri ve yonetim kurulunun Erciyas Vagona dair 1/3, 5 ve 10 yillik
stratejik planlari nelerdir?

CEVAP
ilk paragraftaki soru anlasilamamistir.

Vagon kisminda hig satis yapilmamis ifadesi dogruyu yansitmamaktadir. 31.12.2023 sene sonu
itibariyle Vagon satisi 162 milyon TL'dir. Vagon ile alakali yatirim ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Sifirdan kurulan bir Gretim sirketi olmasina karsin faaliyet karlihg1 31.12.2023 itibariyle %13’tir.
Kurulus ve tegkilatlanma asamasinda olan Sirket yapacagi yatirimlar nedeniyle borglanmalarinin faiz
yukl nedeniyle zarara gegmistir. Birinci dnceligimiz borglarin bir an evvel 6deyebilecek sekilde
sirketimizi kar eder seviyeye getirip,kalkinmasini saglamaktir. Vagon tarafinda énceligimiz uygun vade
sartlarda yatirima yonelik finansman temini ile yatirrmimiza hiz kazandirmak. Oncelikle ilk fazda 1000
adet, ardindan 3000 adet vagona cikacak bir tiretim kapasitesi planlamaktayiz. Agirlikli olarak
neredeyse yurtdisina ihracat yapar pozisyondayiz vagonda. Bu sekilde (ilkemize doviz kazandirici
faaliyetlerimize devam ederek bu sektérdeki bilinilirligimizi daha da artirarak ciro ve karliligimizi
yukseltme hedefindeyiz

SORU

Erciyas Vagon, Erciyas Rail ve Erciyas Lojistik olarak ikiye béliind(i. Kayseri’deki 200 dontmliik arazi
Raile, Eskisehir’deki arazi de Lojistige verilmis. Tabi biz yeni 6greniyoruz. Kayseride yapi ruhsati
basvurusu yapilmis ve ayrica insaat i¢in teklifler alinmis. Buna dair bilgilendirmeleri? Yonetim halka
acik bir sirkette sakh tutmasi ne kadar etik bir durumdur? Bu durum’dan halka agik bir sirketten fayda



saglayan olmus mudur? Statl geregi 6nemli olan bir konu neden halka agik kap bildirimi
yapilmamistir?

CEVAP

Acikladigimiz faaliyet raporumuzda gorilebilecegi Gizere Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari A.S.’nin
22.03.2024 tarihinde tam boéliinme islemi gerceklestirilmistir. Oncesinde ticaret sicilde ilan edilerek
tescil edildi, bélinmeye iliskin sirket bilangolari ve bolinme plani Sirket merkezinde incelemeye
acildi. ilgili tim bildirimler SPK diizenlemeleri gercevesinde KAP’ta yayinlanmustir.

SORU

Briza Once satisi durdurulmustu? Karbon emisyonu neticesinde? Halka arz diisiincesi olabilir dendi?
Yonetim kurulunun Brizaya dair 1/ 3 ve 5 yillik stratejik planari nelerdir?

CEVAP

Briza Elektrik Uretim San. ve Ticaret A.S.’de siirdiiriilebilirlik alanindaki en biiyiik faaliyetimiz.
Yenilebilir enerji alaninda 2023 yilinda kurulu RES santralleri ile Briza’nin verimliligi kiyaslandiginda
Tlrkiye ortalamasinin yaklasik %6 lzerinde bir verimlilikle 2023 yilini %38,06 kapasite faktor
ortalamasiyla tamamladigi gérilmektedir.

2023 yilinda eneriji tretimlerine dayali kapasite faktoriine gore Briza bulundugu bolgede ilk 10 sirket
icerisinde yer almaktadir. Verimlilik acisindan bakildiginda ¢cok degerli bir sirkettir. ilerleyen dénemde
kapasite artislari da degerlendirilebilecektir.

Briza'nin satislari 2024’un sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir. Sonrasinda serbest piyasaya
gecildiginde satis sdzlesmesini yillik yapmak ya da serbest piyasa Gizerinden yapmak gibi
segeneklerimiz elimizde. Bunu da 2024 yili Ekim ayindan itibaren piyasadaki fiyatlamalara gore
degerlendirecegiz. Kapasite artisi icin yerimiz mevcut, bunlarin da analiz ve ¢alismalarini yapiyoruz.

SORU

Hyperloop Erciyas’in pay durumunun belirlenmesinde Yénetim kurulu’nun Holdinge pay verme sebep
gerekgesi nedir? Neden Taraf ERCB Tek basina dislinlilmemistir. Ana sermaye kimin kasasindan
saglanmistir? Ercb den mi?

CEVAP

Sirket kurulusuna iliskin tiim bilgiler Ticaret sicil gazetesinde mevcuttur. Sunu vbelirtmek gerekir ki,
Hyperloop uzun vadeli bir vizyon projesidir.



SORU

Ceo ve Yonetim Kurulu, Erciyas Celik Boru’nun son 2,5 yillik halka a¢ik donemini gbz 6niinde
alindiginda kendilerini;

-Yonetim
-Blyudme-Ciro-Kar
-Yatrimcinin Korunmasi ilkesi

-Seffaflik ilkesi agisindan kendilerini basarili bulmakta midir; 10Gzerinden kendilerini her madde igin
ayri ayri degerlendirme puani kag olur?

CEVAP

Celik boru tretimi alaninda hem yurticinde, hem de yurtdisinda siiregelen ve takipteki projelere
dayali beklentilerimiz yiiksektir. Celik boru sektériinde gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da
sektorin lideri konumunda olmayi hedefliyoruz. 2023 yili ISO 500 Biiyik Sanayi Kurulusu arastirma
sonuclarina gore Erciyas Celik Boru San. A.S. ihracat bazli satislarda 101. Sirada, net satislarda 226.
Sirada, aktif blytikligiinde 219. Sirada ve Uretimden net satislarda 324. Sirada yer almistir. Sirketimiz
Gretimden net satislarda bir 6nceki yila gore 128 basamak iyilesme kaydetmis, 2023 yilinda
Turkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi siralamasinda 128. sirada yer almistir.

Ayrica Fortune 500 arastirmasina gore de sirketimiz net satislarda 2023 yili 263’{incl sirada
tamamlayarak, 2022 yilindaki 353. Siradan 90 basamak daha yiikselerek 2023 yilini tamamlamistir.

2023 yili ihracat satislarimiz agirlikla Afrika ve Avrupa kitasina gergeklestirilmis olup, Asya, Latin
Amerika’ya da satis yapilmistir. Kurulusundan bu yana 90+ llkeye ihracat yapan Sirketimiz, 2023
yilinda portfoyline yeni misteri ve llkeler kazandirmistir. Bu yil Celik Boru alaninda daha 6nce
rekabetin icinde olmadigimiz bélgesel 1sitma hatlari ile ilgili olarak boru 6zel izolasyonu igin partner
edinip, ortaklasa stratejiler ile hem yeni bir pazara hem de gelisime agik, potansiyeli yiiksek olan yeni
bir alana, farklilastiriimis bir Grin ile giris yaptik. 2023 yili Tarkiye bilytk ¢aph ¢elik boru ihracatinin
yaklasik %34’Unu Erciyas Celik Boru San. A.S. gergeklestirmis olup, ihracat satis hacmimiz 170 bin
tonun lzerinde gerceklesmistir. Faaliyet alanimizdaki buyik ¢apli boru ihracatinda 2023 yilinda da
lider konumundayiz ve hedefimiz 2024 yilinda da ayni basariyi Pazar payimizi artirarak gostermektir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde pazar payimizi satis pazarlama, iletisim ve Uretim performans
yetenegimizle artirmak; imkan ve verimlilik 6lciimleri dahilinde yurtdisi yeni yatirimlarla biiyiime ve
karhligimizi artirmak ana hedefimizdir. Ayrica gelisen diinya ve teknolojiye dayal olarak faaliyet
gosterdigimiz tiim alanlarda yapay zeka (Al) teknolojisinin kullanimini artirarak strdirulebilirligi
sadece insan kaynagina dayali olmaktan arindirarak, maximum seviyede otomatize ederek
kaynaklarimizi daha verimli hale getirmeyi amaclamaktayiz. icinde bulunulan makroekonomik ortam,
sirketimizin faaliyet konusu ve mevcut rekabet ortamina ragmen, FORTUNE 500 ve ISO 500 gibi
objektif siralamalarda yerinin ylikseldigi dikkat alindiginda, 6zverili bir ydonetimle basarih bir grafik
cizildigi gorulebilmektedir.



SORU

Sirket genel kurulu yapilan yil icinde ne gibi kurumsal yénetim calismalari yapti? Oniimiizdeki yil ne gibi
iyilestirmeler yapilacak?

CEVAP

SPK’nin mevzuatina uygun sekilde olusturulmus olan komitelerimiz aktif olarak toplanmakta, Yonetim
Kuruluna raporlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu seciminde bagimsiz kadin tye adayimiz da mevcut
olup, yeni donemde kurumsal yonetim kritelerinden olan kadin lye kriterini de tamamlamis olmayi
hedefliyoruz. OECD ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda azami 6zen goésterilerek
sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyinin iyilestirilmesi icin calismalarimiz devam
etmektedir. SUrduarilebilirlik alaninda pek ¢ok ¢alismamiz mevcut. Bu alana ¢ok 6nem veriyoruz.
Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak dogrultusunda 2030 yili hedeflerimizi belirlemis ve
bu alanda calismalarimizi sirdirmekteyiz. KAP’ta agiklanmis olan Siirdirilebilirlik raporumuzdan
detayli bilgilere ulasabilirsiniz.

SORU

Yonetim kurulu kendi performansini nasil degerlendiriyor ? Yonetim kurulunda bir degisiklik
yapiliyorsa, bunun nedenleri nedir ve yeni aday hakkinda ayrintili bilgi.

CEVAP

Yonetim Kurulunda bagimsiz kadin tye adayimiz var, SPK tarafinda da uygunlugu degerlendirilmistir.
Tim Yonetim Kurulu’nun CV’si ve Bagimsizlik Beyanlari Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimaninda
KAP’da paylasiimistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin belli sireden fazla gérev yapmamasi, SPK
diizenlemeleri geregidir. O kapsamda yonetim kurulu lye degisimlerinin gergeklesmesi dogal ve
mevzuat geregidir.

SORU

icra baskani ve yénetim kurulu baskani ayni kisi mi? Ayni kisiyse bu iki islevin ayrilmasi icin bir plan
var mi?

CEVAP

Yonetim Kurulu Baskanimiz Genel Midiirliik pozisyonuna gegici olarak yeni Genel Midir atamasi
yapilana kadar strdirmektedir. Bu konu ile ilgili calismalar devam etmektedir. SPK mevzuati
kapsaminda bildirimi gereken gelismeler oldukga KAP’ta tim paydaslarimiza esanli olarak
duyurulmaktadir.



SORU

Yénetim kurulunda icraci kag kisi var: ileride paydaslarla yénetim arasinda bir ¢ikar catismasi bas
gosterdiginde icraci tiyeler kimin gikarini koruyacaklar? icraci olamayan liyeler kendi aralarinda
toplaniyorlar mi?

CEVAP

Yonetim kurulumuzun gérev dagihmi ve icraci olup olmadiklari ilgili mevzuata uygun olarak faaliyet
raporlari ve mali tablolarimizda diizenli olarak ilan edilmektedir.

SORU

Sirketin son 3 yilda olusan istikrarsiz fiyat dengesi, manipilasyon ve asiri sert cikis ve 6zellikle diisis
de g6z onlinde bulundurulursa;

Onceki yillarda fiyat istikrari icin de bazi teklifler ortada iken; Ercb hissesinin icler acisi grafiksel
durumu ortada; yonetim kurulu fiyat istikrarini saglamak, yatirimci i¢in daha stabil ve
manipiilasyondan uzak ve daha 6ngorilebilir yatirinmciya dost bir hisse olusumuna katki saglamak
adina GERI ALIM POLITIKASI ve sig piyasa sorununu gidermek adina Bedelsiz ile de bunu
desteklemeye dair bir ¢calismasi, plani var midir? Yoksa yukarida mevcut durumun,hissenin stabilitesi
icin ne tlr bir dnlem almayi planlamaktadir.

CEVAP

Borsalarda hisse fiyatlari dogrusal sekilde ilerlemez. Keza biitiin hisse fiyatlari endeks kadar artmaz.
Bircok faktore gore fiyatlar farklilasabilir. Ornegin yatirimlarini tamamlamis ve tam kapasite ile
faaliyet gosteren bir sirket ile, heniiz yatirim asamasinda olan bir sirketin belli bir zaman dilimindeki
performansi ayni olmaz. Yatirim asamasindaki sirket tam kapasite ile faaliyete gectiginde karhhg
onceki yillara gore degisebilir. Yatirim stirecindeki bir sirket ile yeni yatirimi olmayan bir sirketin, ya
da ihracatgl bir sirket ile sadece yurticine hizmet eden bir sirket gibi ¢cok farkh kosullarda faaliyet
gosteren sirketlerin performanslarinin karsilastirilmasi isabetli sonuglar vermeyebilir.



