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SORULAN SORULAR VE YANITLAR

Soru : Faaliyet raporunda gegen yil borg olarak goriinen rakamlar icin 6énceki yil diizenlenen
genel kurul toplantisinda bir 6deme plani hazirlanacagini ve sunulacagini sdylemistiniz. Neden
heniiz bir 6deme plani sunulmadi?

Cevap: Bor¢ 6deme plani yaptik, borg planina galistik ancak tilkemizdeki ve global pazarlardaki
ekonomik gelismeler nedeniyle planlarimizi revize etmek zorunda kaldik. Oncesinde bir afet
gecirmemiz, arkasindan segim olmasi ve biitiin kamunun isleyisinin askiya alinmasi; bunlarin
hepsinin yaninda, bir de ekonomik kosullarda belirsizligin ve enflasyonist baskilarin daha da
artmasi, planlarimizi size agiklayabilecegimiz seviyeden uzaklastirdi. Bu nedenle herhangi bir
actklama yapilamamistir. Konu hakkinda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Soru: Gecen yil diizenlenen genel kurulda, borcun 6denmesinde gecikme olursa, RC
Endistri’nin yani Erciyas Vagon’un hisse devri yapilip yapilmayacagi konusunu sormustuk. Bu
enflasyonist ortamda, yatirnmcilari korumak adina neden bdéyle bir tercih yapip bizi borg
batagindan kurtarmadiniz?

Cevap: Oncelikle borg batag gibi bir durum olmadigini, béyle bir seyin s6z konusu olmadigini
netlestirmek isterim. Verilen borglara mutlaka faiz ve adat isletiliyor. Dolayisiyla Sirketimizin
hicbir finansal kaybi yoktur. Bu bor¢ mutlaka geri 6denecektir.

Erciyas Vagon ile alakali yatirimlarin netlesmesi icin Sirketimizin ayaga kalkmasi icin ¢alisiyoruz.
Onceki giin KAP’da agiklandigi gibi Sirketimiz Almanya’dan 58 Milyon EUR degerinde ilk
siparisini aldi. Bunlar kolay isler degil. Sifirdan bir sirket kurduk ve higbir sey yokken biyuk
montanda bir siparis aldik.

Birinci 6nceligimiz, bu borcu bir an evvel 6deyebilecek sekilde Sirketimizi kar eder, ciro yapar
hale getirip, kalkinma seviyesine tasimaktir. Oncelikli planimiz, Sirketimizi ayaga kaldirip bir an
evvel Turkiye’nin lideri yapmaktir. Hisse devri bizim ikinci planimizdir. Sirketimiz su an zaten
Turkiye’nin lideri konumundadir. Bunun yaninda hedefimiz, Sirketimizi Avrupa’nin en buylk 3.
Ureticisi haline getirmek.

Soru : Erciyas Celik Boru’nun, Erciyas Holding’den alacaklarinin yani sira bankalara borcu
bulunuyor. Sirketin Holding’den alacagi heniz tahsil edilmedi; bunun yaninda bankalara olan
borglar 6denmeye devam ediyor. Bu alacaklarin ve borglanma yapisinin Sirketin finansal
durumuna etkisi nedir?

Cevap : 2022 yil sonu bagimsiz denetim raporumuzdan da goriilebilecegi gibi yil sonu itibariyla,
Sirketin gruptan alacaklarinin toplam tutari 70.919.542 USD. Bankalardan olan
finansmanlarimiz; kisa ve uzun vadeli, arti uzundan kisaya ge¢mis olan tim vadelerin
toplamiysa, yaklasik 100 Milyon USD tutarindadir. Erciyas Celik Boru’nun diger tim grup
sirketlerinden olan alacaklarina, her ay itibariyla adat faizi kesilmektedir. Adat faizi ise Erciyas
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Celik Boru’nun toplam bankalardan borclanma ortalamasi beher para biriminde USD, TL
EUR’da ne kadar ise, bunun lizerine minimum %1 eklenmek suretiyle belirleniyor. Bu adat
faizlerini, bagimsiz denetim raporunun dip notlarinda, esas faaliyetlerden diger gelirler
kismindan izleyebilirsiniz.

Soru : Erciyas Celik Boru’'nun 2022 yil sonu itibariyla bankalara 6dedigi faiz tutar ve
adatlandirilan faiz tutari ne kadar?

Cevap : Sirketimizin 2022 yili itibariyla, adat faizlerden geliri, 96.218.394 TL'dir. Bizim
bankalara 8dedigimiz faiz gelir ve giderinin neti de 86.652.818 TL'dir. Ote yandan Sirketimizin
cirosu, onceki yila gore 2 kat artti. Sirketimiz biylyor; blylimeyle birlikte kopri finansmani
ihtiyaci doguyor. Borgluluk Sirketin buylmesi icin mevcut ekonomik kosullar nedeniyle
gereklidir. Borg tutarindaki artis Sirketin biyimesinden kaynaklanmaktadir.

Soru : Eskisehir’de devlet tarafindan verilen, tesvikli bir arazimiz vardi. Gegen yilki genel kurul
toplantisinda bu arazinin 2-3 ay igerisinde size tahsis edilecegi bilgisi paylasiimisti. Ancak bu
slirec uzadi ve bu araziye kurulmasi planlanan tesis hentiz kurulamadi. Gecen 9 ayda Ulretim
yapilamadi mi, bu konuda bagka bir planiniz var mi?

Cevap : Eskisehir’e kurulmasi planlanan Gretim tesisi heniiz kurulamadi ama tretim yapihyor.
Erciyas Vagon Ulasim A.S. unvaniyla sifirdan bir sirket kurduk. RC Endistri diye bir sirketimiz
var, aslinda onu lagvederek biitlin her seyi Erciyas Vagon’a tasiyacaktik. Erciyas Vagon su an
hentiz bir tesisini kuramadi fakat RC’'nin tesislerini kullaniyor. RC'ye Urettirip, RC'nin Urettigi
Urlinleri satmaya basladi.

Eskisehir'de bir kamulastirma siireci devam ediyor. Kamulastirma sireci beklenenden daha
uzun surdd. Bunun sebeplerinden biri, kis sartlarinda oradaki yerli kéyliniin bulunduklari
yerden cikarilamamasiydi ki boyle bir seyin yapilmasini elbette beklemiyorduk. Diger bir
sebebi ise yasanan afet sebebiyle herkesin odak noktasinin, dogal olarak deprem boélgesine
kaymasi oldu. Sonrasinda se¢im donemine girilmesiyle birlikte, kamulastirmayla ilgilenen
kamu personelleri de yogunluklari nedeniyle baska konulara odaklanmak durumunda kaldilar.
Bu hakli bir odaklanmadir, buna asla karsi ctkmiyoruz. Siire¢c devam etmektedir, bir yandan biz
alternatif planlar lizerinde de calisiyoruz.

Bunu 6ngordiigiimiiz andan itibaren hemen Kayseri Serbest Bolgesi’'nde yeni bir arsa bulduk.
Eskisehir'de olan arsamizdan daha buyiik, yaklasik 200 donim biyuklGglinde bir arsa satin
aldik. Fabrikanin tasarim ¢alismalarini tamamladik, bir tek insaati kaldi. Fabrikanin insaatini da
yapmak icin kendimize bir hedef koymustuk. Sirketin ilk siparisini almasini bekliyorduk. Din
acikladigimiz gibi 58 Milyon EUR degerindeki ilk siparislerimizi Almanya’dan aldik hem de
Avrupa’nin en blylk vagon operatori sirketinin Tlrkiye'ye verdigi en blyik siparisi almis
olduk. Dolayisiyla kendimize koydugumuz hedefe simdi ulastigimiz icin su an artik fabrikamizin
insaatina baslayabilir duruma geldik. Eskisehir’deki arazinin kamulastirma siirecinin uzamasi,
bize daha da giizel bir yer acti (Kayseri Serbest Bolge). %100 ihracat ¢alisan bir Sirketin serbest
bolgede olmasindan dolayi cok daha fazla getiri avantaji bulunuyor.
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Serbest bolgenin sunmus oldugu avantajlardan bazilari asagida siralanmistir :
® %100 Kurumlar Vergisi istisnasi

® %100 Gelir Vergisi istisnasi

e Muhtasar 6demesi muafiyeti

e KDV muafiyeti

e Serbest kar transferi

e GUmruk Vergisi muafiyeti

e KKDF muafiyeti

e Ucuz enerji kullanimi

e AB Gumrik Birligi kriterlerinin gerektirdigi serbest dolasim belgelerinin temini imkani
e Her tirli ticari ve sinai faaliyete uygun ve ucuz alt yapi imkani

Soru: Faaliyet raporunuz igerisinde su anda tek kar getiren yani en ¢ok kar getiren unsur, Briza
tarafi. Gegen vyilki genel kurulda, “Briza tarafinin satisini disinebiliriz.” diye bir seyler
soylemistiniz. Gegen 1 yil icerisinde Briza’dan epey bir kar artisi oldu hatta su an, Sirketin
bilangosunda neredeyse en yiksek kari getiren taraf. RC Endustri’nin ortaklik payr %20’de
kaldigindan bize ¢ok faydasi olmadigi icin halen satisi diisiinllyor musunuz veya halka arz gibi
bir distinceniz var mi?

Cevap : Her sey masada; dlsiinliyoruz, her senaryo Uzerinde galisiyoruz ama su an bu konuda
kesin bir sey séylemek mimkiin degil. Sunu da unutmamak lazim, Erciyas Celik Boru’yu biz
yapan faktorlerden bir tanesi de Briza’nin olmasi. Diinya cevreci ve yesil bir doneme girdi.
Dolayisiyla da satin alinan batin Grinlerin “yesil” olmasi ve tasima seklinin de “yesil” olmasi,
yani ¢evreci olmasi cok 6nemli bir duruma geldi. Bu kapsamda Briza'nin, Erciyas Celik Boru’nun
altinda oluyor olmasi ve Briza'nin, Erciyas Celik Boru’nun tim Urin{ini ve operasyonlarini yesil
sertifikalandirabiliyor olmasi, bizi rakiplerimizden ayri kilan en blylik 6zelligimiz. Bu sayede,
Avrupa ve Bati Ulkelerinin 6zellikle ihalelerinde veya satin alma prosediirlerinde birinci olarak
sunduklari eleme kriterini, rakiplerimize kiyasla, ¢ok iyi gecebiliyoruz.

Soru : Misir basinina diisen bir habere gére Misir’li bir firma Sirketinize ortak olmak istemis.
Siz de yurt disi isleri icin ortaklk teklif etmissiniz. Bu ortaklikla ilgili sdylentiler dogru mudur?
Dogru ise herhangi bir gelisme var midir?

Cevap : Halka arz 6ncesinde Misir’da, ¢ok blyk isler aldigimiz bir misterimiz, alinan islerin
devaminin gelecegini soyleyerek, Misir'da ortak bir fabrika kurmak Uzerine bir teklifte
bulunmustu. Biz de distinebiliriz diye goristik fakat Misir’in kendi icindeki ekonomik zorluklar
nedeniyle hem beklenen projeler beklendigi sekilde gelmedi hem de ortaklik teklif eden sirket,
ekonomik olarak teklifi yaptigi doénemdeki dengeyi koruyamadi. Misir'in ekonomik
zorluklarindan dolayi bu projeyi rafa kaldirmis bulunmaktayiz.
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Bu ve benzer teklifleri her daim aliyoruz. Herkes Erciyas Celik Boru’ya ortak olmak istiyor; her
Ulkeden projesi olan sirketler, kendi Ulkesinde boru fabrikasi kurmak istiyor ama bunlar
arasinda ilerleme kaydedilip agiklanacak seviyeye gelen bir gelisme bulunmamaktadir.

Soru : Tesla ile ortakliginiz olan hyperloop projesinde herhangi bir Gretime baslandi mi, Gretim
bandinda tesla ile herhangi bir ortakliginiz olacak mi?

Cevap : Tesla ile bire bir ortakligimiz yok, bizim ortakhgimiz Hyperloop TT Sirketiyle, beraber
henlz bir Giretime baslamadik.

Soru : SPK, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu’nda en az %25 oraninda olmak
Uzere kadin tye olmasini dnermektedir. Bu ilkeye uymak i¢in olusturulan hedef ve politikanizi
actklamanizi rica ederim. SPK raporlama kurallari geregi kadin YK (yesi atanmamasinin
gerekgelerini agiklamaniz gerekmektedir. Kadin YK atanmamasi gerekgenizi sorumu
okuduktan sonra hem yazili hem s6zIU agiklar misiniz?

Cevap : Bu konunun ¢ok mihim bir konu oldugunu hepimiz biliyoruz. Esitlik; 6zellikle de
cinsiyet esitligi, irk esitligi, din esitligi, dil esitligi. Biz, Erciyas Celik Boru’da, esitligi pozitif yonde
bozmus durumdayiz. Sirketimizin departmanlarinin gogunun baslarinda kadin yd&neticiler
bulunuyor. Pazarlama ve Satis’in basinda bulunan Genel Midiir Yardimcimiz, operasyonlarin
basinda bulunan direktériimiiz, Mali isler’in basindaki Genel Miidiir Yardimcimiz Seniz Hanim
kadin, muhsebemizin basindaki yoneticimiz, IK’'mizin basindaki yoneticimiz kadin. Esasinda biz
sirketimizi kadinlara emanet etmis bulunmaktayiz. Her ne kadar heniiz yénetim kurulumuzda
bir kadin Gyemiz olmasa da sirketimizin tim operasyonlari, isleyisi kadinlarin elinde; onlara
emanet edilmis bulunmaktadir.



