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A — Genel Bilgiler
1) Raporun Donemi

01.01.2023 - 30.09.2023

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 363426-0

Vergi Dairesi : istanbul Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanhgi

Vergi Numarasi : 3410029646

Merkez Adresi : Palladium Tower Barbaros M. Halk Cd. Kardelen Sk.
No:2/1 Kat:25 34746 Atasehir, istanbul

Merkez Telefon-Fax : 0216 663 6391 - 0216 663 64 00

internet Adresi : https://erciyasboru.com/



https://erciyasboru.com/
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3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 3.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 77.770.481 TL

Ortaklar Pay Tutari (TL)

21,16% M Erciyas Holding A.S.
Erciyas Holding A.S. 33.260.981 m Ahmet Kamil Erciyas
Ahmet Kamil Erciyas 10.197.490 7 m Kamil Emre Erciyas
Kamil Emre Erciyas 8.925.000 . m Kamil Bilge Erciyas
Kamil Bilge Erciyas 8.925.000 ’11,48%‘ WDiger
Diger 16.462.010 ; 13,11%
Toplam 77.770.481

4) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinin 15.300.000 adedi A Grubu ve 62.470.481 adedi B Grubu paylardan
olusmaktadir. A grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisini aday gésterme imtiyazi
bulunmaktadir.

A Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iye sayisi
hicbir zaman Yonetim Kurulu Gyelerinin toplam sayisinin yarisini gecemez.

Yonetim Kurulu’nun Uye tam sayisinin tek sayi olmasi ve dolayisiyla yarisinin kisurath olmasi
halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu lyelerinin sayisi,
asagiya yuvarlanir.

S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
Uyeler haricindeki Gyelerden olacaktir

5) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve SPK hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemeleri ¢ercevesinde Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.
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Donem igerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve sirket esas

sOzlesmesi hiikimleri cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak lizere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

30.09.2023 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorev Siiresi I(irada.

Gorevli
Kamil Emre Erciyas Yonetim Kurulu Bagkani 30.12.2024 Evet
Yilmaz Bag Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30.12.2024 Evet
Teoman Dogan!”) Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2024 Hayir
Kamil Bilge Erciyas Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2024 Hayir
Hakan Avdan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2024 Hayir
Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2024 Hayir

() Sirketimizin 31.05.2023 tarihli ve 2023/18 sayili Yénetim Kurulu karari ile, 31.05.2023
tarihinde gorevinden istifa eden Yonetim Kurulu Gyesi Mehmet Burhan KARACAM'In yerine
gecmek ve gorev siiresini tamamlamak tizere, Sn. Teoman DOGAN’in Yonetim Kurulu Gyesi
olarak atanmasina karar verilmistir. isbu karar 04.08.2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gegmislerine ve bagimsiz Giyelerimizin bagimsizlik beyanlarina
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal Yonetim” bolimiinde yer verilmistir
(https://erciyasboru.com/).

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve isleyis Esaslar

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig (“Teblig”)’ inde yer alan ilkelere uyum
kapsaminda; Sirketimizin Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurulmustur.

Teblig’in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komitelerin isleyis
esaslari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir
(https://erciyasboru.com/komiteler/).
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Fatih Tamay Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Avdan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Seniz Giinal Turgan Komite Uyesi CFO

Hale Cirak Komite Uyesi Yatirimer iliskileri Miidtr

Denetim Komitesi

Hakan Avdan Komite Ba§kan| BaélmSIZ Yonetim Kurulu UyeS|

Ahmet Fatih Tamay Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hakan Avdan Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fatih Tamay Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yilmaz Bag Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Coskun Kilig Komite Uyesi icra Kurulu Uyesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK’'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek ve uygulanmasi konusunda calismalar yapmak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi igin
gelistirici calismalar yapmak, Yatirimci iliskileri biriminin faaliyetlerini izlemek ve Yénetim
Kurulu’na 6neriler sunmak (izere calismalarini yliritmektedir.

01.01.2023 - 30.09.2023 doéneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez toplanmistir.
e Denetim Komitesi

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dlizenlemeler cercevesinde
ylritilmesinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi saglamak denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin gozetimini saglamak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak tzere calismalarini
sirdirmektedir.

01.01.2023 - 30.09.2023 doneminde Denetim Komitesi 4 kez toplanmistir.
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e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi
cercevesinde tanimlanmasi, erken teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk yonetim
mekanizmalarinin uygulanmasi ve izlenmesi, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, Sirketin ilgili departmanlari tarafindan
yillik olarak hazirlanacak, her birimde yonetilen riskler ve risk seviyelerine iliskin raporlarin
konsolide edilip degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmasi, Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi gorevlerini yerine
getirmek Gzere ¢alismalarini stirdirmektedir.

01.01.2023 - 30.09.2023 doéneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmistir.

6) Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ile isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz mavi yaka calisanlar Birlesik Metal-is sendikasina bagl bulunmaktadir. Mevcut
sendika anlagmasi 31.12.2023 tarihine kadar gegcerlidir.

Sirket ¢alisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve
vasita yardimi sunulmaktadir.

izinler; yillik Gicretli izinler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri
(gebelik) izni, dogum izni, sit izni seklindedir.

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla Sirket blnyesinde calisan toplam personel sayisi 458’dir
(31.12.2022: 443).

7) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Raporlama dénemi icerisinde, esas s0zlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

B — Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

Yoénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Genel Koordinator, Genel
Mdadur Yardimcisi gibi Ust dizey yoneticilere, 01.01.2023 — 30.09.2023 déneminde saglanan
Ucret ve benzeri menfaatler toplami 12.412.588 TL'dir (30 Eylul 2022: 7.747.552 TL).
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C — Arastirma Gelistirme Calismalari

Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi arastirma ve gelistirme galismalari, 2019 yilinda
faaliyete baslayan Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi bliinyesinde gerceklestirilmektedir.
Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi; 14 ¢alisaniyla belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda
boru Uretiminde yeni teknoloji kullanimi, Griin kalitesinin ve cesitliligin arttirilmasi, enerji geri
kazanimi, rekabet avantaji saglayan proses verimlilik calismalari ile birlikte ciro artisinin ve
surdardlebilirligin hedeflendigi projeleri kurulusundan bu yana strdirmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda, kurulusundan bu yana 13 proje tamamlayan
Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, 2023 vyilinin ilk ve ikinci yarisinda Vagon Grubu Ar-Ge
Merkezi ile ortak yuritilen, diinyada ilk spiral kaynakh borudan imal edilen tank vagonu
ozelligi taslyan, “Demiryollarinda Kullanilan Sarni¢ Vagonlari igin Spiral Kaynakh Tank Tasarimi
ve Prototip Uretimi” projesini ve kaplama tipinde tiriin gesitliliginin arttirilmasinin hedeflendigi
“Spiral kaynakh gelik boru dis ylizeyinin 2 katli FBE sistemi ile kaplanabilirliginin arastirilmasi”
projeleri tamamlanmistir. Bununla birlikte, sirket surdurilebilirligine katki saglayan enerji
verimlilik calismalari, otomatik kaynak sistemlerinin gelistirilmesi ve blylk capli Hyperloop
borusunun Uretilebilirligine yonelik 3 yeni projenin calismalari devam etmektedir. ilaveten
Spiral kule imalatina yonelik Urin denemeleri ve hidrojen borusuna yonelik literatir
arastirmalari yapiimistir. Hidrojen borusu gelistirmek amagli, hidrojen geligi gelistirmek adina
celik Ureticileriile is birlikleri devam etmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, yurt ici/yurt disi fuar, bilimsel etkinlik degeri olan
sempozyum ve kongrelere katilim gostererek Sirket entelektiiel birikimine deger katmaktadir.
Erciyas Celik Boru arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin neminin bilincinde bir sirket olarak
her yil yatinnma yonelik olarak gelismeler ve yeni projeler alaninda ¢alisma hedefini devam
ettirmektedir.

D - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1) Celik Sektérii Hakkinda Gelismeler

2023 yilinin ilk aylarinda karsimiza gikan kiiresel enflasyon hem tilkemiz hem global piyasalarda
ki satislari durgunlastirmisti. Subat ayinda yasanan deprem felaketi sonrasinda yurt icinde gelik
temininde daralma ve tedarik zincirinde kisa streli aksamalar meydana gelmistir.

Uzakdogu’daki arz fazlaligi; erken teslim ve distk fiyat etkisi ile ihtiya¢ sahiplerini yurt disi
piyasalarinda alici konumuna yonlendirmistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren yerel Gireticilerimiz
hem mevcut kapasitelerini hem de ek yeni Uretim tesisleriyle birlikte i¢c pazardaki lretim
kapasitelerini hatiri sayilir dlcekte arttirmislardir.
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Rulo sag¢ tedarikinde termin ve fiyatlama politikalarini gerek yurt ici gerekse yurt disindaki
tedarikcilerinden yakinen takip eden firmamiz, hammadde alim siireclerini etkili bicimde
yonetmeye devam etmistir.

2023 Yil'nin 9 ayhk sirecinde ki global pazardaki sicak rulo ve demir cevheri fiyat gelisimleri
asagidaki grafiklerde gosterilmektedir.

(Kaynak : SteelOrbis)
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2) Sirket Faaliyetleri

ihracat Gelirleri Yaklasik 3 Katina Ulasti

Sirketin 2023 Yili Ocak — Eylil doneminde toplam boru satis
tonajinin %87’si yurtdisina yapilan ihracat satislarindan
olusmustur.

(2022 Ocak — Eyliil %82).

ihracatimiz 2023 ve 2022 yili Ocak — Eylil dénemleri
kiyaslandiginda, TL bazinda %206 artis ile yaklasik 3 katina, m Yurt igi Satiglar
USD bazinda ise %129 artisla 6nceki yilin ayni donemine ait " Yurt Disi Satislar

ihracat gelirlerinin 2 katindan fazlasini gergeklestirmistir.

ihrag edilen iriinlerde satis tonaji da %117 artisla yaklasik 2
katina ulagmistir.

Sirketin pazarlama, satis ve dagitim giderleriicerisinde yer alan nakliye ve ihracat giderleri payi
yaklasik %90 seviyesindedir. 2023 yili agirhkli olarak yurtdisindaki uzak lokasyonlara blyuk
capli ve agir tonaijli boru ihracati gerceklestirmis oldugundan, pazarlama satis giderlerinde yer
alan nakliye ve ihracat giderleri de dogal olarak yiksek seyretmistir.

Satis Gelirleri 2,6 Katina Ulasti

2023 Yil ilk 9 aylik donemde satis gelirleri, 2022 yilinin ayni donemine gore %156 artis
gostererek yaklasik 6,4 Milyar TL'ye ulasmistir; dolar bazinda ise 290 Milyon USD olarak

gerceklesti. 2022 yilinin ayni donemine gore satis gelirleri, USD bazinda yaklasik %84 artisla
yaklasik 2 katina ulasti.

Hasilat (Mn TL) Satis Tonaji (k Mton)
6.407 178
86
2.506
50
1IN
2021/9A 2022/9A 2023/9A 2021/9A 2022/9A 2023/9A
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2023 9 Aylik 2022 9 Aylik

Donem Dénem Degisim

Hasilat (Mn TL)

FAVOK (Mn TL)

Briit Kar (Mn TL)

Yurt Dig1 Satiglar (MnTL)

Ozkaynak/Varliklar Net Borg/FAVOK ()

Y (-
(N ./

(*) Net Bor¢ / FAVOK rasyosu 30.09.2023 sonu itibariyla, son 12 ay lizerinden USD cinsinden
hesaplanmustir.

J
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Hyperloop Hakkinda

2022 yilinda 208 metrelik Hyperloop Yaris
Tineli’ni ve Vakum Hattini Ureterek destek
sagladigimiz; 26 Universiteden 17
Hyperloop takiminin katildigi, TUBITAK
Gebze Yerleskesi'nde 25-29 Nisan 2023
tarihlerinde ikincisi diizenlenen TEKNOFEST
Hyperloop Gelistirme Yarismasi’na katilim

saglanmis, takimlara egitim ve mentorlik

destegi verilmistir.

26-29 Mayis 2023 yilinda Waterloo Universitesi/Kanada’da 12 {iniversitenin katihmiyla yapilan
Hyperloop Yarismasi ve Konferansina gelen davetle Konusmaci ve Jiri Uyesi olarak katilim
saglanmistir.

14-17 Haz 2023 tarihlerinde Busan/Glney Kore’de onde gelen Hyperloop Sirketlerinin
katilimci oldugu Hyperloop Konferansina, Konusmaci ve Egitici olarak istirak edilmis, “Blyuk
Capli Celik Hyperloop Tubelari Seri Uretim” kabiliyetlerimiz hakkinda bilgi verilmistir.

21-23 Haziran 2023 Tarihlerinde EURASIA RAIL Fuarina katiim saglanmistir. Agirlikli temasi
Hyperloop Teknolojisi ve yeni projeler olan Eurasia Rail fuarinda Erciyas ve HyperloopTT Ceo
lari ana konugsmaci, Hyperloop yonetici liderimiz de panelist olmuslardir.

17-23 Temmuz 2023 tarihlerinde Edinburgh Universitesi/iskocya’da yapilan European
Hyperloop Week (Avrupa Hyperloop Yarismalarinda) Konusmaci ve Jiri lyesi olarak istirak
edilmis, dinyanin 37 farkh Universitesinden 23 Hyperloop takiminin katildigi yarismalara
sponsorluk destegi saglanmistir.

6-7 Eyliil 2023 tarihlerinde Hyperloop Hardt Co-founder Mars Geuze Erciyas’da gorlismeler
yapmis, TUBITAK RUTE’de Erciyas tarafindan iretilen Hyperloop Tiinelinde incelemelerde
bulunmus, Erciyas Celik Boru fabrikasini ziyaret etmis ve Blylik Capl Hyperloop Tip Seri
Uretimi is birligi imkanlarini gériismustir.

11 Eyliil 2023 tarihinde USA-Nevada’da bulunan “SNC Ozmen Center for Entrepreneurship”
heyeti Erciyas’i ziyaret etmis, Universite-Sanayi is birligi, egitim programlarina katilim, SNC ye

tedarikci olma, sektorel iliski gibi konularda is birligi imkanlarini gortsilmustdr.

11-15 Eylul 2023 tarihlerinde Kanada-Vancouver' da vyillik "IPLOCA, International
Pipeline&Offshore Contractors Association” Toplantisina istirak edilmis, proje&is gelistirme

10
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verilmigtir.

21-22 Eylul 2023 tarihlerinde Polonya-Gdansk’da TRAKO Poland Demiryolu Fuari ve Hyperloop
konferansina katilim saglanmis, “Ambitions Through the Mass Production of Large Diameter
Hyperloop Tubes” konulu sunum vyapilmis, Hyperloop ekosistemindeki son gelismeler
goruslilmustar.

25 Eylil 2023 tarihinde Erciyas Vagon olarak UK Buylkelciligi ev sahipliginde Ankara’da
dizenlenen UK-Tirkiye Rail Forum’a istirak edilmistir. UK ve Tilrkiye’den istirak eden sektor
katihmcilarina Edinburgh/UK de yapilan European Hyperloop Week ve UK Hyperloop
ekosistemindeki gelismeler hakkinda bilgi verilmistir.

26 Eylal 2023 tarihinde Hollanda, Groningen-Veendam da bulunan “European Hyperloop
Center” acgilisina davetle istirak edilmis, “Hyperloop Development Program” ile Test Center
ikinci Fazi hakkinda bilgi alinmistir.

22-23 Ekim 2023 tarihlerinde Gaziantep’de icra edilen 50 Ulkeden yaklasik 500 konugmacinin
katildig1 “Horasis Global Vision” etkinligine davetle istirak edilmistir. Hyperloop Co-Founder
Mars Geuze ile birlikte Avrupa’da ve Tirkiye’deki Hyperloop gelismeleri ve Hyperloop un
gelecegi “Investing in Sustainable Priorities” konulu panelde gorisiulmustir.

25 Ekim 2023 tarihinde Minih’de IPLOCA (International Pipe Line & Offshore Contractors
Association) Novel Construction Session’da Hypeloop gelismeleri, Tlrkiyede, Hyperloop ve
Erciyas konulu bir sunum yapilmis, IPLOCA Uyelerinin Hyperloop Konsepti ve Teknolojisi
farkindaliginin artirilmasina katki saglanmistir.

26 Ekim 2023 tarihinde TUM Hyperloop (Technical University of Munich) ziyaret edilmis,
Temmuz 2023 ayinda ilk defa test edilen, 24 mt uzunlugunda 4 mt Capindaki tip icerisinde
Vakumlu insanli Yolcu Podu incelenmis, proje hakkinda ve Hyperloop teknolojisi ve
konseptinin gelecegi lizerine bilgi alisverisi yapilmistir.
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3) Bagh Ortakliklar ve istirakler

Celik Boru

% EFICIYAS

°
J BRIZA VERC IYAS

Briza Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Operasyonel Projeler

4
e 52,8 MW rizgar enerjisi santrali (Balikesir):
~185 GWh/yil
+6 MW (tahsisi alinmis, stireci devam
etmektedir)
e 1,1 MW giines enerjisi santrali (Balkesir):
~1,485 MWh /yil
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Briza Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 2007 yilinda istanbul’da eneriji sektoriinde
faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.

2013 yilinda Kavakh RES (Ruzgar Enerji Santralleri) elektrik Gretim lisansini devir alarak
Balikesir ili merkez ilgesindeki riizgar enerjisi santralini Agustos 2014'de isletmeye almistir.
Briza halihazirda 16 tiirbin ile 52,8 MW kurulu glce sahiptir.

Briza’nin elektrik satislarinin tamami 2024 vyl sonuna kadar YEKDEM kapsaminda
yapiimaktadir.

Santralin mevcut sahasi iginde fiziki genisleme potansiyeli mevcuttur. EPDK’dan 6 MW’lik ek
kapasite tahsisi alinmigtir. Tahsis izni alinan ek kapasiteye iliskin EPDK nezdinde lisans tadili ve
iliskin hususlarda sireg, degerlendirmeler strdurilmektedir.

6 MW’lik ek kapasite yatiriminin tamamlanmasi sonrasi devreye alinmasi ile yilhk riizgar
enerjisi Gretiminin yaklasik ~ 28 GWh ve hasilatin 2+ milyon USD artmasi beklenmektedir.

Briza, ayrica Elektrik Piyasasi Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi kapsaminda 1,1 MW kurulu
glclinde Glnes Enerjisi Santralini "de Ocak 2019 yili icinde isletmeye almistir. Devlet tesvigi
kapsaminda 2028 yil sonuna kadar alim garantisi bulunmaktadir.

Tirkiye’de kurulu riizgar enerji santrallerinin 2021 yili igin %33,5, 2022 yili igin %35,2 olan
enerji Uretimlerine dayal kapasite faktor ortalamalarina gore; 2021 yih igin %42,5, 2022 yih
icin %42,7 olarak hesaplanan kapasite faktoru ile Briza, Tiirkiye ortalamasinin lizerinde yer
almaktadir. Ayrica 2022 yili enerji Gretimlerine dayali kapasite faktoriine gére de bulundugu

bolgede ilk 10 sirket arasinda yer almaktadir. 2023 yil ilk dokuz aylik donemde Briza’nin
kapasite faktor ortalamasi %38,94 olarak gerceklesirken Tirkiye ortalamasi ayni donemde
%32,7 olmustur.

. » ‘,",‘,RQ Wind Speed (m/s)
‘; o ! Emm 100 &
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2023 Yili 9 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu % ERCiY[.\S
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Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari A.S.

Sirket vagon imalati, bakimi ve onarimi, yedek parga tedariki, demir yolu arag ve gereglerinin
temini, tedariki, imalati konularinda faaliyet gostermek amaciyla 22.06.2020 tarihinde
kurulmustur. Sirket’in merkezi istanbul’dadir.

Kayseri Serbest Bolge’de kurulacak tesisin mihendislik calismalari devam etmektedir.
Ekonominin dalgali seyri sebebiyle bu yatirimin uzun vadeli finansmanina yonelik istenilen
hizda ve maliyette finansman tedariki heniiz neticelenememistir.

Global ve Tirkiye ekonomisinin mevcut durumunda, finansmana erisim icin istirakimiz ve
Holding blinyesinde calisiilmaktadir. Merkez Bankasi kaynakli uzun vadeli yatirrm tesvik
kredileri oncelikli olmak lzere basvurular yapilmis olup, yatirrm kredisine iliskin gérismeler
surdurtlmektedir.

Eskisehir, lojistik ve demir yolu araglari Gretimi igin ¢ok iyi bir konuma sahip ve endustriyel bir
sehir olmakla birlikte; %100’e yakin ihracata yonelik calisan istirakimiz icin boyle bir yatirrmin
oncelikle Serbest Bolge’de olmasi sonra bu bolgenin de endistriyel sehir olan Kayseri'de
olmasi yatirim acisindan cazip gelmis ve daha avantajl oldugu degerlendirilmistir.

Mevcut durum ve ekonomik konjonktlir de goz o6niline alinarak, Kayseri serbest bodlge
yatiriminin 6nceliklendirilmesi uygun goriilmis, 200 donumlik bir alan tesis edilmistir.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yatirima yonelik arsa, bliyiime stratejisi kapsaminda
gelecek yatirimlar icin tutulmaktadir.

Serbest bolgenin sunmus oldugu avantajlardan bazilari asagida siralanmistir:

%100 Kurumlar vergisi istisnasi

J %100 gelir vergisi istisnasi

J Muhtasar 6demesi muafiyeti
J KDV muafiyeti

. Serbest kar transferi

) GUmriik vergisi muafiyeti

14



ERCIYAS

2023 Yili 9 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu %

Celik Boru
J KKDF muafiyeti
J Ucuz enerji kullanimi
J AB Gumruk Birligi kriterlerinin gerektirdigi serbest dolasim belgelerinin temini imkani
J Her tirli ticari ve sinai faaliyete uygun ve ucuz alt yapi imkani

Yatirim tesvigi alinmasi hususunda yapilan basvuru T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltga tarafindan degerlendirilmis, 1.062.567.249
TL (bir milyar altmis iki milyon bes yiz altmis yedi bin iki ylz kirk dokuz TL) tutarinda tesvik
belgesi alinmistir.
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E — Finansal Durum
1) Konsolide Finansal Durum Tablosu

Smirh Bagimsiz Smirh Bagimsiz
Denetimden  Denetimden Denetimden  Denetimden
Ge¢memis Gecmis Ge¢memis Gecmis
ABD$ ABD$ TL TL
30 Eyliil 31 Aralk 30 Eyliil 31 Arahk
VARLIKLAR Not 2023 2022 2023 2022

Dénen Varlhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 6.425.512 6.317.043 175.909.314  118.117.965
Finansal Yatirimlar 5 23.490 20.003 643.079 374.022
Ticari Alacaklar 46.178.840  31.076.007 1.264.224.249  581.068.503
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,27 12.847.035 7.582.865 351.709.423  141.786.686
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 33.331.805 23.493.142 912.514.826  439.281.817
Diger Alacaklar 102.478.828  71.003.594  2.805.532.130 1.327.646.502
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 102.416.252 70.919.542 2.803.819.006 1.326.074.872
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 62.576 84.052 1.713.124 1.571.630
Stoklar 9 30.963.893  30.818.254 847.689.209  576.248.959
Pesin Odenmis Giderler 10 4.818.596 6.654.235 131.917.257  124.422.882
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 25 26.132 352.082 715.408 6.583.335
Diger Donen Varliklar 17 9.192.993 7.224.382 251.673.811  135.083.662
Toplam Dénen Varhklar 200.108.284 153.465.600 5.478.304.457 2.869.545.830

Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 7 1.302.716 1.621.793 35.664.065 30.324.772
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.302.716 1.621.793 35.664.065 30.324.772
Diger Alacaklar 8 1.525 978 41.749 18.287
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.525 978 41.749 18.287
Finansal Yatirimlar 5 25.405 29.451 695.505 550.684
- Istirakler 25.405 29.451 695.505 550.684
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 13.190.639 13.190.639 361.116.167  246.642.500
Maddi Duran Varliklar 12 102.634.257 105.404.148 2.809.787.264 1.970.878.381
Kullanim Hakki Varliklar 13 76.015 170.386 2.081.040 3.185.929
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 1.290.854 1.393.523 35.339.323 26.056.511
Pesin Odenmis Giderler 10 12.021 88 329.095 1.645
Toplam Duran Varliklar 118.533.432  121.811.006  3.245.054.208 2.277.658.709
TOPLAM VARLIKLAR 318.641.716 275.276.606  8.723.358.665 5.147.204.539
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Celik Boru

Sinirh Bagimsiz Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden  Denetimden  Denetimden
Ge¢memis Gecmis Ge¢memis Gecmis
ABD$ ABD$ TL TL
30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Aralik
KAYNAKLAR Not 2023 2022 2023 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 72.108.976 69.508.152 1.974.105.803 1.299.684.279
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 6 12.316.160 9.151.622  337.175.817 171.119.774
Ticari Borglar 60.183.266 ~ 53.744.562 1.647.619.218 1.004.931.943
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1,27 574.171 437.894 15.718.907 8.187.873
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 59.609.095 53.306.668 1.631.900.311 996.744.070
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 761.719 170.946 20.853.353 3.196.400
Diger Borglar 63.732 78.711 1.744.771 1.471.762
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8 42.040 37.560 1.150.916 702.308
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 21.692 41.151 593.855 769.454
Ertelenmis Gelirler 10 16.423.665 2.823.333  449.625.750 52.791.527
Donem Kart Vergi Yiikiimliilikleri 25 7.438 - 203.628 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.509.260 2.929.779 41.318.558 54.781.887
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 16 420.128 240.541 11.501.718 4.497.708
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 1.089.132 2.689.238 29.816.840 50.284.179
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 397.862 290.478 10.892.149 5.431.445
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 163.772.078 138.697.583 4.483.539.047 2.593.409.017
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 21.969.223 21.317.973  601.444.827  398.609.855
Ticari Borglar 11.911.454 - 326.096.303 -
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - - - -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 11.911.454 - 326.096.303 -
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 16 1.183.349 1.422.407 32.396.191 26.596.593
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 25 21.264.147  14.862.285  582.142.173  277.899.464
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 56.328.173  37.602.665 1.542.079.494  703.105.912
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 18 36.215.604  36.215.604 77.770.481 77.770.481
Sermaye Yedekleri 4.336.821 4.336.821 25.649.519 25.649.519
Paylara {liskin Primler ' ' 3.661.692 3.661.692 13.886.025 13.886.025
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi (14.574.418) (14.574.418) (398.999.469) (272.516.840)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmig 18
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 15.494.377 16.971.703  412.344.630 469.579.323
Cevrim farki - - 2.194.831.931 1.186.863.209
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 18 7.002.139 7.002.139 22.071.796 22.071.796
Gegmis Yillar Karlar/ (Zararlari), net 45.362.817 34.596.786  327.386.097  142.633.254
Donem Net (Zarari)/ Kari 1.036.583  10.766.031 22.638.960  184.752.843
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 98.535.615  98.976.358 2.697.579.970 1.850.689.610
Kontrol giicii olmayan paylar 5.850 - 160.154 -
Toplam Ozkaynaklar 98.541.465  98.976.358 2.697.740.124 1.850.689.610
TOPLAM KAYNAKLAR 318.641.716 275.276.606 8.723.358.665 5.147.204.539

17



2023 Yili 9 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu

=

ERCIYAS

Celik Boru
2) Konsolide Gelir Tablosu
Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden  Denetimden  Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmemis Gegmemis Gecmemis Ge¢memis Ge¢memis Gecmemis Ge¢cmemis
ABD$ ABD$ ABD$ ABD$ TL TL TL TL
01.01.- 01.07.- 01.01.- 01.07.- 01.01.- 01.07.- 01.01.- 01.07.-
Kar veya Zarar Kismm Not 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022
Hasilat 19 290.011.980 74.578.886 157.808.986 55.669.940 6.407.007.115 2.161.307.294 2.505.539.811 990.494.754
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (240.777.493)  (61.190.938) (127.833.620) (41.741.303) (5.319.308.226) (1.780.062.745) (2.029.619.683) (752.598.364)
Briit Kar 49.234.487 13.387.948 29.975.366 13.928.637  1.087.698.889 381.244.549 475.920.128 237.896.390
Genel Yo6netim Giderleri (-) 20 (3.854.602) (1.191.956) (2.995.474) (853.547) (85.156.697) (32.681.957) (47.559.265) (15.787.714)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 20 (24.654.452) (4.263.397)  (14.313.833) (6.816.695)  (544.671.463) (142.809.813) (227.261.320) (116.055.055)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (474.423) (288.044) (197.325) (138.429) (10.481.055) (6.807.946) (3.132.937) (2.259.323)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 106.783.274 10.446.092 54.006.066 9.275.175  2.359.079.085 460.490.763 857.456.553 193.955.978
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (85.755.328) (8.766.139)  (33.954.182) (5.655.867) (1.894.525.173)  (377.242.104)  (539.091.955)  (119.338.453)
Esas Faaliyet Kari 41.278.956 9.324.504 32.520.618 9.739.274 911.943.586 282.193.492 516.331.204 178.411.823
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 202.643 53.503 157.192 48.340 4.476.833 1.537.620 2.495.744 881.125
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 - - - - - - - -
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kar1 41.481.599 9.378.007 32.677.810 9.787.614 916.420.419 283.731.112 518.826.948 179.292.948
Finansman Gelirleri 24 10.305.132 7.519.469 8.119.664 953.723 227.663.195 172.764.067 128.916.242 22.622.675
Finansman Giderleri (-) 24 (45.840.243)  (15.327.991)  (31.345.071) (7.677.001) (1.012.712.520)  (411.384.932)  (497.666.991) (146.594.665)
Vergi Oncesi (Zarar1)/ Kar 5.946.488 1.569.485 9.452.403 3.064.336 131.371.094 45.110.247 150.076.199 55.320.958
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (4.906.977) (3.048.342) (3.631.114) (762.244)  (108.667.448) (60.671.730) (67.189.407) (19.368.213)
- Donem Vergi (Gideri)/ Geliri 25 (49.476) (17.480) (329.555) (162.981) (1.354.490) (528.254) (6.098.020) (3.321.398)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 25 (4.857.501) (3.030.862) (3.301.559) (599.263)  (107.312.958) (60.143.476) (61.091.387) (16.046.815)
Dénem (Zarar)/ Kari 1.039.511 (1.478.857) 5.821.289 2.302.092 22.703.646 (15.561.483) 82.886.792 35.952.745
Doénem karinin dagilim

Kontrol giicii olmayan paylar 2.928 12.818 - - 64.686 259.596 - -
Ana ortaklik paylari 1.036.583 (1.491.675) 5.821.289 2.302.092 22.638.960 (15.821.079) 82.886.792 35.952.745
Pay Basina Kazan¢ 26 0,0134 (0,0190) 0,0749 0,0296 0,2919 (0,2001) 1,0658 0,4623
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Ticari alacaklar 30.09.2023  31.12.2022
RC Endiistri Ulasim Araglart A.S. 53.715.358 55.886.433
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 53.452.404 57.081.198
Tosgelik Spiral A.S. - Erciyas A.S. Adi Ortakligi 197.724.469 --
Tosgelik - Erciyas Adi Ortaklig1 46.817.192 28.819.055
351.709.423  141.786.686

Diger alacaklar 30.09.2023 31.12.2022
Erciyas Holding A.S. 2.672.042.164 1.197.184.237
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 81.469.664 10.408.016
Bimag Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 30.818.690 5.980.932
Kamil Emre Erciyas 6.208.762 3.380.110
RC Endiistri Ulasim Araglar1 A.S. 10.329.393 86.367.803
Argaios Turizm Yatgilik A.S. 1.981.033 1.429.635
Erciyas Vagon Ve Ulagim Arag. A.S. - 21.114.363
Diger 969.300 209.776
2.803.819.006 1.326.074.872

Ticari bor¢clar 30.09.2023 31.12.2022
Glober Lojistik A.S. 3.672.283 8.035.333
Peri Partners Hab. Bil. Hiz. San. Tic. A.S. 11.010.087 --
Diger 1.036.537 152.540
15.718.907 8.187.873
Diger borg¢lar 30.09.2023 31.12.2022
Erciyas Holding A.S. 633.716 --
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 344.262 513.960
Erciyas Enerji A.S. 94.422 106.337
Diger 78.516 82.011
1.150.916 702.308
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01.01.- 01.01.-
Satislar — Hizmet. faiz vb 30.09.2023 30.09.2022
Erciyas Holding A.S. 153.803.220 33.939.996
RC Endiistri Ulasim Araglar1 A.S. 18.212.690 2.689.208
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 7.061.379 34.112.076
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 5.139.091 25.380
Diger 1.105.292 692.880
185.321.672 71.459.540
01.01.- 01.01.-
Alimlar — Hizmet, faiz vb 30.09.2023 30.09.2022
Erciyas Holding A.S. 24.687.874  5.533.155
Glober Lojistik A.S. 4234547  2.366.512
Bimas Bisiklet Motorsiklet San.A.S. 4.237.022 --
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. - 6.242.120
Diger 1.076.540 815.661
34.235.983 15.791.632

4) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi

Politikalar

Sirketimiz, ylksek hacimli ticari is ve islemlerden kaynaklanan finansman ihtiyacini, piyasa
kosullarina bagh olarak, optimum sekilde saglamaktadir. Sirketimiz mevcut finansman
kaynaklarina alternatif olarak yeni kaynaklar ile nakit akis kabiliyetini arttirmaktadir.

5) Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

ihrag Tutan
(TL)

ihrag Tarihi

ERELY

Finansman Bonosu

Finansman Bonosu

Finansman Bonosu

Finansman Bonosu

Finansman Bonosu

Finansman Bonosu

Finansman Bonosu

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi

60.000.000

45.000.000

125.000.000

10.000.000

45.000.000

25.000.000

22.500.000

75.000.000

75.000.000

50.000.000

25.11.2022

03.02.2023

01.03.2023

25.11.2022

05.05.2023

25.05.2023

30.05.2023

02.08.2023

18.08.2023

07.09.2023

01.03.2023

05.05.2023

30.05.2023

01.06.2023

13.07.2023

10.08.2023

28.07.2023

26.01.2024

18.04.2024

17.05.2024

D6nemse
Faiz/Getiri
Orani(%)

96 7,76
91 7,73
90 8,14
188 15,97
69 7,37
77 9,92
59 7,60
177 19,40
244 12,37
252 10,36
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6) Celik Boru Ana Uriin Gruplar

Petrol ve Dogalgaz Borulari

ERCIYAS

Celik Boru

Su Borulari

Erciyas tarafindan Uretilen borular
Avrupa, NAFTA ve CIS basta olmak
Uzere tim dinyada yiiksek basingh
petrol & dogal gaz boru hatlari
projelerinde kullanilmaktadir.

Yiksek mukavemetli petrol &
dogalgaz borularinda kiiresel boyutta
referanslara sahiptir.

Dis Kaplama :
Toz Epoksi(FBE)
Polietilen (PE)
Polipropilen (PP)

i¢ Kaplama:
Flow Coat Epoxy

Erciyas tarafindan Gretilen su
borulari bircok cesit baglanti
thri saglamaktadir.

(duz, egimli, silindirik, kiiresel,
e-joint)

Dis Kaplama:
Polietilen (PE)
Guclendirilmis Beton
Epoksi

i¢ Kaplama :
Beton
Politiretan(PU)
Solvensiz Epoksi

21

Kazik Borulari

Erciyas paslanmaya karsi kaplama ve
farkh baglanti alternatifleri
sunmaktadir

(kazik cariklari, takviye edici halkalar,
kenetlenme, giiclendirici vs.)

Erciyas, 53 metre tek parca boru
Uretebilmekte ve sevk
edebilmektedir.

Dis Kaplama:

Epoksi

Glass Flake (Cam pulcukla
giclendirilmis)

Epoksi
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7) Uretim Tesisleri

Diizce Uretim Tesisi

110,000 m? toplam alan (kapali 30k m?)
450,000 Mton/yil Gretim kapasitesi

42,000 m2 toplam alan (kapali 16k m?)
150,000 Mton/yil Giretim kapasitesi

(\) BRIZA
F o

S|ERCIVAS & ERCivAS

Wagon

'%| ERCIYAS

Celik Boru
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F — Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite diizenli olarak ¢alismalarini sirdiirmekte ve
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

G — Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal
Yénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem géren
sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Erciyas Celik Boru paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasini takiben yapilan 28.06.2022 tarihli ilk genel kurul 6ncesinde Kurumsal Yénetim
Tebligi hikliimlerinde zorunlu ilkeleri uygulamaya baslamistir. 2022 yilinda ilgili tebliglerde yer
alan diizenlemelerin yapilmasi ¢alismalarina baslanmus, ilgili komiteler kurulmus ve faaliyete
gecmistir.

S6zkonusu ilkelerin tamamina heniiz uyumun saglanamamis olmasi dolayisiyla herhangi bir
¢ikar catismasi meydana gelmemistir. Sirket yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkelere
uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma c¢alismalari igin gerekli diizenlemeleri yapmak
Uzere calismakta olup, slireci daha da ileriye gotlirmek icin 6zen gostermeye gelecekte de
devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden uygulanmasi zorunlu ve géniillii olan ilkelere uyum durumunu
gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim
uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilgili sablonlar kullanilarak yayimlanmis ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1124183 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1124185
adreslerinde kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gerekgeleri:

e Esas sozlesmede azlik haklari diizenlenmemis olsa da azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gosterilmektedir.

e Kurumsal internet sitesinin yabanci dillerde hazirlanmasina yoénelik calismalar
surdarilmektedir.

e Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup
calismalar devam etmektedir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilmi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ote yandan Yénetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz liyeler Sirket’in
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ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini

mumkin kilmakta olup, menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika etik degerlerimiz
bashgi altinda kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimi esas s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

e Yonetim Kurulu’nda kadin Gyemiz bulunmamakta olup, kadin Gye orani icin hedef bir
oran, zaman ve bu hedefe ulasmak igin politika heniliz belirlenmemistir.

e Yonetim Kurulu toplantisina katilamayan yonetim kurulu Gyesinin gorislerini yazili
olarak bildirme durumu olmamistir.

e Yonetim Kurulu tyesinin sirket disinda aldigi gorevler sinirlandirilmamis olup Genel
Kurul’da bilgi verilmektedir.

e Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 olmasi, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gye
sayisi ve komitelerin ¢alisma esaslari dikkate alindiginda bir yonetim kurulu Gyesi
birden fazla komitede yer almistir.

e Komiteler, faaliyetleriile ilgili olarak bagimsiz uzman goérisiinden yararlanmamiglardir.

e Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde ifa etmistir. Performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (1I-17.1) 12. Maddesinin birinci fikrasina istinaden Ozbal
Celik Boru ile Sirketimizin birlesme islemine iliskin basvuru sirasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’na verilen taahhitnamede yer aldigi izere sirketimiz paylarinin borsada islem
gormeye basladigi yili takip eden dordiinci yilin sonuna kadar tebligin ilgili maddesine
aykiri olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin sonlandirilacagi beyan ve taahhit
edilmistir.

1) Yatinma lliskileri Béliimii

Hissedarlarla iliskiler, Mali isler Direktérliigti biinyesinde yiritiilmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yonelik BiAS, SPK ve MKK aciklamalari ve bu kurumlarla siirdiiriilen iletisim
bu birim tarafindan yuruitilmektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olaganistli genel kurullar disinda, onlardan gelen talepler
dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadir.

Yatirimci iligkileri Birimi;
Hale CIRAK

Lisans Tirl : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi — 208487
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi - 701907
Tiirev Araglar Lisansi - 304495

Yatinima iliskileri birimi iletisim bilgileri;
Tel : (216) 663 63 91
E-Posta : ir@erciyas.com
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Pay sahipligi haklarinin  kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalar

www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesinde https://erciyasboru.com/ giincel olarak pay

sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Kamunun aydinlatiimasina iliskin bilgilendirme politikasinda yer aldigi lGzere; pay
sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Ortakliga iletilen yazih bilgi talepleri, kamuya agiklanmis
bilgiler cercevesinde Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazili, s6zli ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir diye belirtilmistir.
Ayrica https://erciyasboru.com/ adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
elektronik ortamda sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir.
3) Genel Kurul

Genel Kurulu olagan ve olaganustl olarak toplanir. Genel Kurul toplanti daveti, toplantilara
iliskin bildirimler ve toplantinin isleyis sekli, Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonergesi ile diizenlenmis olup Genel Kurul toplantilarinda, TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ve Sirket Esas S6zlesmesi ile s6z konusu yonerge dlizenlemeleri uygulanir.

Sirketin 2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 04.08.2023 tarihinde gerceklestirilmis olup;
toplanti sonuglari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmustir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1181097).

04.08.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
10.08.2023 tarihinde tescil ve ilan edilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1183970).

4) Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas s6zlesmemiz uyarinca, Sirketimiz paylarinda oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Pay
sahipleri, pay basina 1 oy hakkina sahiptir.

Sirket paylari, A ve B grubu paylardan olusmaktadir. A Grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir.

Sirket esas sozlesmesi uyarinca, yonetim kurulu iye sayisinin yarisi, A grubu pay sahiplerinin
goOsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilmektedir.
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Celik Boru

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir hikiim ya da uyguluma
bulunmamaktadir. Sirketimiz azhk haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen ve gayret
gostermektedir.

5) Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sirket Esas Sozlesmesi, TTK ve SPK hukUmleri ile ilgili
tebligler uyarinca hazirlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimiz internet
sitesinde yayimlanmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/994455).

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 04.07.2023 tarih ve 2023/25 sayili karari uyarinca; bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2022 —31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére
vergiler sonrasi 184.752.843,00 TL net donem kari, ayni doneme iliskin Vergi Usiil Kanuna gore
dizenlenmis finansal tablolarimizda ise 6denecek vergiler sonrasi 57.626.882,76 TL net
donem zarari olmasi sebebiyle, ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina dayali olarak kar
dagitimi yapiimamasi teklifi 04.08.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy c¢oklugu ile kabul edilmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1181085).

6) Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasina iliskin bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yoénetim
Tebligi”’nde belirlenen esaslar cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi
(https://erciyasboru.com/) vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2022/01/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Kamunun-Aydinlatilmasina-Iliskin-Bilgilendirme-Politikasi.pdf

H — Diger Hususlar

1) Siirdiirilebilirlik ilkeleri

Sirketimiz, surduirulebilirlik ilkeleri kapsaminda yurittiglu calismalara ve surdurilebilirlik
hedeflerine kurumsal internet sitesinde yer alan sirdurulebilirlik raporunda yer verilmistir
(https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2023/03/Erciyas Sustainability Report.pdf).

Ayrica Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
uyum beyani, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1176751).
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2) Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler
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e Kira Sertifikasi ihra¢ Tavanina iliskin Bildirim: Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer
aldigi, Deger Varlik Kiralama A.S. tarafindan, tertipler halinde, Tirk Lirasi cinsinden,
Kira Sertifikalari Tebligi'nde (11l-61.1) 6ngoriilen Yonetim Sozlesmesine Dayali kira
sertifikasi yapisinda, tahsisli ve/veya nitelikli yatirimciya sunulmak tizere; 300.000.000
TL ihrag tavani icerisinde olacak sekilde, kira sertifikasi ihraglari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) yapilan ihrag¢ tavani basvurusunun onaylandigi 18.07.2023 tarihinde
KAP’ta yayimlanmistir.

e Yatirimai iligkileri Miidiirii'niin Atanmasi: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.07.2023
tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
Maddesi uyarinca, Hale Cirak'in Mali Analiz ve Yatirimci iliskileri Miidiirii olarak
gorevlendirilmesine ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina iliskin
karar, 21.07.2023 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.

e Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari A.S.’nin ilk Siparisinin Alinmasi: Sirketimizin %20 ve
RC Endustri Ulasim Araglari A.S.'nin ("RCE") %80 istirakleri ile kurulan Erciyas Vagon ve
Ulasim Araglari A.S. ("EVU") yaklasik 58 Milyon Euro tutarinda farkli vagon tiplerini
uretmek Uzere Almanya'dan ilk siparislerini aldigi 02.08.2023 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur.

e Borglanma Araci ihracina iiskin SPK Onayi : 1 yillik siire icerisinde, yurticinde halka arz
edilmeksizin, nitelikli yatirnmciya satilmak (zere; Tirk Lirasi cinsinden, toplam
1.000.000.000 TL (BirMilyarTurkLirasi) tutara kadar, tahvil ve/veya finansman bonosu
ihraci icin 08.06.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletmis oldugumuz
basvurumuzun, Kurul'un 07.09.2023 tarih ve 52/1103 sayili karari ile onaylandig
13.09.2023 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.

e Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda: Sirketimizin, 26.09.2023 tarihli KAP
aciklamasinda JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan kredi
derecelendirmesi neticesinde, Uzun Vadeli Ulusal Notu "A- (tr) / (Stabil Gorinim)" ve
Kisa Vadeli Ulusal Notu "J2 (tr) / (Stabil Goriinim)" olarak belirlenmistir. JCR tarafindan
belirlenen Ulusal Kredi Rating Notlarinin hepsi, yatirim yapilabilir seviyedir.
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