ERct

" Celik Bort

-




Icindekiler

Rapor Hakkinda

Yonetim Kurulu Bagkan Mesaijl
Sirket Hakkinda

Erciyas Celik Boru Hakkinda
Urtn Yagam DOngusU

Sirket Kilometre Taslari

Oduller

2023'e Genel Bakig

Kurumsal Yénetisim
Suardurdlebilirlik Organizasyonu
Suardurulebilirlik Stratejimiz

Etik ilkelere Uyum

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Micadele
Paydasg Analizi

Onemlilik Analizi

Odak Alanlarimiz ve 2030 Hedeflerimiz

Risk Yonetimi

Riskler ve Aksiyonlar

DUnya igin Yagsam Tasir

Gezegen igin De@er Yarat, iklimi lyilestir

iklim Krizi ile MUcadele
Yenilenebilir Enerji Uygulamalari
Sorumlu SU Tuketimi

Enerji Verimliligi

Atik Yénetimi ve Déngusel Ekonomi

02
03
07
07
1
15
18
19
2]
25
29
31
32
33
37
39
41
43
45
48

50

insanlik igin Yagam Tagir

Gezegen igin De@er Yarat, Yagami lyilestir
Calisan Refahi ve Memnuniyeti

Cesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik

Egitim ve Gelisim

is Saghg ve Guvenligi

Toplumsal Geligime Katki

Sarddardlebilir Tedarik Zinciri

Musteri Memnuniyeti

Gelecek icin Yagam Tasir

Gezegen igin Deder Yarat, Gelecedi iyilestir
Dijitallesme

Yenilikgi Bakig Agisi ve inovasyon
Hyperloop

Performans Gostergeleri

GRI Index

61

63
64
67
69
72
73
76
77
79
81

83
85
89
93
101




= ERCIYAS

Celik Boru

Yonetim Kurulu Baskan Mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

DUnya Uzerinde artan nafus ve buna bagli
dogal kaynaklarin tuketimi, ormanlik alanlarin
insan eli ile tahrip edilmesi gibi birgok sebep
kuresel iklim krizine yol agti. Ulkkemiz dort
mevsimi yasayan bir konumdayken; 6zellikle
geride biraktigimiz 2023 senesine baktigimizda,
kar ve yagmur yagislarinda azalmalara ve
daha yuksek sicakliklara sahit olduk. Diger
yandan yaz aylarinin da mevsim normallerinin
Uzerinde sicak ve ruzgarl gegcmesi, 6zellikle
Ulkemizin Ege ve Akdeniz kiyillarinda yer alan
orman yanginlarinin yasanmasina sebep oldu.

Bu degismis iklim kosgullar dunya genelinde
birgcok orman yangini ve kasirgalara sebep
olarak, ciddi yikima, yUzlerce can kaybina ve
binlerce kisinin tahliyesine neden oldu. Avrupa
Birligi'nin (AB) Kopernik Atmosfer izleme Servis-
ine (CAMS) gére, Kanada'da mayista baslayan
ve aylarca siren orman yanginlari yaklasik
480 megatonluk karbon emisyonuna yol agti.
Kanada’'daki bu yangin dlke tarihinin en buyugu
olarak kayitlara gegerken, dinya genelindeki
son 10 yilin en baydk orman yanginlari arasinda
yer aldl. Isvigre Bilimler Akademisi raporuna
gore ise 2022 yili, isvigre Alplerindeki buzul
erimesi agisindan kayitlara gegen en kétu yil
oldu. Rapora gére 2023 yilinda da, buz hacmi-
nin yuzde dérdu daha yok oldu.

Erciyas Celik Boru olarak 2023 yilinda yasanilan
bu felaketlerden bir kere daha ve kuvvetle
anladik ki insanlik olarak yaptigimiz yanliglar
duzeltmedigimiz takdirde, dinyamizin
surdurulebilirligi tehlike altinda olmaya devam
edecektir.

35 yil 6nce, surdurulebilir bir gelecek inga etme
tutkusu ile giktigimiz bu yolda, ayni misyonla
hizla ilerlemeye devam ediyoruz

is modelimizi strdurulebilirlik ve inovasyona
odaklayarak, cevresel ve toplumsal fayda
saglayan urin ve hizmetler gelistiriyoruz. Bu
baglamda, Turkiye'nin strdUrulebilir gelecegine
katkida bulunmak amaciyla ugaktan 10 kat
daha az enerji harcayan Hyperloop projesinde
yer almanin gururunu yasityoruz. Hyperloop
projesi, surdurulebilir ulagimin gelecegini
temsil ediyor. 2013 yilinda Elon Musk tarafindan
ortaya atilan bu konsept, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarini kullanarak sifir karbon salimi ile
yuksek hizli bir ulagim sistemi sunmayi
vadediyor. 2023 yilinda Hyperloop projesi ile
“En inovatif 50 Sirket” arasinda 4. sirada yer
aldik.
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Ayrica, surdurulebilir bir gelecege katkida
bulunma misyonumuz dogrultusunda enerji
sektdérinde de yatirmlarimizi sdrdtrtyoruz.
Bu kapsamda, Erciyas Celik Boru ¢atisi altinda
yer alan BRIiZA markamiz ile hem Ulkemizdeki
yenilenebilir enerji kullaniminin artmasina
hem de enerjide disa bagimliigimizi azaltma-
ya ¢aligtyoruz. Bu girigsimlerimiz, yalnizca bizim
is yapisimizi degil, ayni zamanda tlkemizi ve
dunyayi daha surdurulebilir bir gelecege
tasima potansiyelini gésteriyor.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda da strdurile-
bilirlik bilinci ile yolumuza devam ediyoruz

Cumhuriyetin kendisinden aldigimiz ilham
ile, Erciyas Celik Boru olarak, kadin ¢alisan
istihdamimizi 2023 yilinda da énemli dlglide
arttirdik. Istanbul genel merkezimizdeki kadin
calisan sayimizin orani %49 iken, tim
lokasyonlarimizdaki beyaz yaka ¢aligan
sayimiz %30 oldu. Ote yandan, Ust yonetim-
deki calisanlarimizin orani ise %43'e ulast.
Son Gg yildaki ise alinanlarin %85'i kadinlar-
dan olugmaktadir.

Mustafa Kemal Ataturk’dn agaca ve dogaya
olan sevgisinden feyz alan vizyonu ile
calismalarimizi sekillendiriyoruz. Su kaynak-
larini temiz kullanma ve atik yénetimi
konusunda 2023 yilinda buyuk él¢gtde
ilerleme kaydettik. Uretim miktarlarimizin
artmasina ragmen karbon emisyon yogun-
lugumuzu bir 6nceki yilla ayni oranda tutmayi
basardik. Su tUketimimizi ise bir dnceki yila
gore %17 azalttik. Bu da demek oluyor ki, 2022
yilindaki her bir ton boru basina birim su
tuketimimiz 0,41 m3 iken, 2023 yilinda birim su
taketimimizi 0,23 m3 olarak gergeklestirerek
%43 oraninda iyilestirme kaydettik.
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Sanayinin gelisimiyle birlikte, Glkemizin ¢esitli bélgelerine yayilan teknolojik yatirrmlarimizi
gunumuzun ileri teknolojilerini Uretim sureclerimize entegre ederek verimliligi artirmayi hedefli-
yoruz. Bu yatirimlar, yerel ekonomilere destek olmanin yani sira istihdami artirarak bélgesel
kalkinmayi da tesvik ediyor. Ayni zamanda, Ulkemizin ekonomisine katki saglama amacimiz
dogrultusunda %97 oraninda yerli tedarikgiyle calisarak yerel Gretimi édnceliklendiriyoruz ki bu
da disa bagimliligi azaltma hedefimizi destekliyor.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda ise, Turkiye'nin strdurulebilir gelecegine olan taahhtdimuzu bir
kez daha vurgulamaktan buyuk bir gurur duyuyoruz. Bu anlamli dénim noktasinda, Cumhuri-
yetimizin temel degerlerine siki sikiya baghlikla, strdurdlebilirlik alaninda énemli adimlar
atmaya devam edecegiz. Kurulugumuzdan bu yana, Cumhuriyetimizin kazanimlarini korumak
ve gelecek nesillere daha iyi bir TUrkiye birakmak igin ¢alistyoruz. Cumbhuriyetin ilkelerine ve
Atatdrk'an énderligindeki devrimlere olan derin inancimizi yaz yillik bir mirasin yarattigr sorum-
lulukla birlestiriyoruz. Gelecek yillarda da sardurulebilirlik ilkesi doJrultusunda Ulkemize ve
insanhga katki sunmaya kararliyiz.

Bu zorlu yolda bize her zaman destek olan siz degerli paydaslarimiza tesekkur ederiz.
Birlikte, daha surdurulebilir bir gelecek icin galismaya devam edecegiz.

Kamil Emre ERCIYAS
Yénetim Kurulu Bagkani
Erciyas Celik Boru
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surdurulebilirlikte 35 Yil
Erciyas Celik Boru 2023

Erciyas Celik Boru olarak, sturdurulebilirlik ilkelerini benimseyerek
paydaglarimizia guglu bir ig birligi icinde ¢elik boru endustrisine

yenilikgi Granler ve ¢cézimlerle deger katmaya devam etmekteyiz.

2022 yilindaq, surdurulebilirlik alanindaki gabalarimizi artan bir ivme ile
sUrdurduk ve bu ydonde kaydettigimiz ilerlemelerle 2023 yili sGrdurulebilirlik

cahsmalarimizi bu rapor aracilidi ile siz degerli paydaslarimiza

sunmaktayiz.
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Rapor Hakkinda

Erciyas Celik Boru olarak, surdurulebilirlik ilkelerine olan gugltd baghhgimizi ve
surekli geligsen gevresel ve sosyal performansimizi 2023 Surdurulebilirlik
Raporu'muz ile sunmaktayiz. Bu rapor, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri
arasindaki faaliyetlerimizi detaylh bir sekilde ele alarak, sirketimizin

surdurulebilirlik vizyonunu yansitmaktadir.

Rapor, celik boru sektérindeki guncel trendleri ve sektérdeki dontsimu
degerlendirerek, bu degisimlere uyum saglama ve liderlik etme stratejilerimizi
icermektedir. Bu rapor ile, enerji geri kazanimi, kaynak verimliligi ve iklim krizi ile
mucadele konularinda kaydettigimiz ilerlemeleri detaylandirarak, cevresel
etkimizi azaltma hedefimize nasil ulastigimizi beyan etmekteyiz. Ayrica, gcaligan
memnuniyeti, topluluklarimiza sagladigimiz sosyal katkilar ve paydaslarimizia
kurdugumuz guglu iligkileri ele alarak, surdurulebilir toplumsal etkimizi ortaya

koymaktayiz.

Bu rapor, sadece seffaf bir iletisim araci olmanin étesinde, surdurulebilirlik
hedeflerimize olan bagligimizi da GRI (Global Reporting Initiative) endeksine
uygun sekilde yansitmaktadir. Erciyas Celik Boru olarak, gelecekteki
surdurulebilirlik cabalarimizi daha da glglendirmek Uzere stratejik

adimlar atmaya devam edecegiz.

Raporla ilgili sorularinizi, géraslerinizi ve dnerilerinizi
surdurulebilirlik@erciyas.com adresine iletebilirsiniz.

STANDARDS
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1989'dan Beri Celik Boru Sektoériinde Oncu:
Erciyas Gelik Boru

1989'da kurdugumuz Erciyas Celik Boru Turkiye'nin énde gelen ¢elik boru
Ureticilerinden biridir. istanbul'da genel merkezimiz ve Duzce ile Mersin'deki
Uretim tesislerimizle birlikte yillik 600 bin tonluk tretim kapasitesiyle Avrupa,
Turkiye ve Orta Dogu'da tek ¢ati altinda en buyuk spiral kaynakli gelik boru
Uretim merkezi konumundayiz. Urtinlerimizi 90'dan fazla Glkeye ihrag ederek,
TUrkiye"de spiral kaynakli buyuk ¢apli gelik boru Uretim ve ihracatinda lider

Duzce, Turkiye

konumumuzu saglam adimlarla koruyoruz. Sirket olarak petrol ve dogalgaz Urstim &llaboratiar

26.972 m2
SSAW/HSAW celik boru Uretim ve kaplama tesisi L

aran grubunda Uretim yapiyoruz. Bu Urdnlerimiz, dinya genelindeki yuksek Akredite laboratuvar
Yillik 450.000 metrik ton Uretim kapasitesi

borulari, su borulari, kazik borulari ve i¢ ve dig kaplama olmak tGzere dért ana

basingh petrol ve dogalgaz boru hatlari projelerinden su iletimi ve dagitimi

hatlarina kadar ¢esitli alanlarda kullaniimaktadir.

Erciyas Celik Boru olarak, Briza Wind sirketinin %100 sahibi ve Erciyas Vagon
sirketinde %20'lik bir hisseye sahibiz. Duzce ve Mersin'deki Uretim tesislerimizde,
500'e yakin calisanimizla surdurulebilirlik ve surekli iyilestirme prensiplerine
bagli kalarak faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz. Her gegen gun, dinya genelinde
celik boru sektérinde édncu bir rol oynamak icin caligmalarimizi strdurdyoruz.

Hedefimiz, yenilikgi ¢éztmler ve kaliteli Grinlerimizle dunya ¢elik boru

sektorunde lider bir marka olmaktir.

Mersin, Turkiye
Uretim & Laboratuvar
16.486 m2
SSAW/HSAW celik boru Uretim ve kaplama tesisi

Akredite laboratuvar
Yillik 150.000 metrik ton Uretim kapasitesi
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90+

Ulke

Erciyas Celik Boru, Erciyas Holding ¢atisi altinda

faaliyet géstermekte ve Turkiye merkezli olarak tretim
yapmaktadir. Kanada, Meksika, Aimanya, Romanyaq,
ingiltere, italya basta olmak Gzere 90'dan fazla Ulkenin ise

pazarlarinda bulunmaktayiz.

BELGIKA[ ;
NOLUANA SLOVAKYA
FRANSA ' ‘.
MACARISTAN
™. ALMANYA

isKogYa

L

GURCIETAH

‘.
- ?’/#ﬂb\: 2
- _

'l AVUSTRALYA

INGILTERE

Bu genis cografi yayilimiz, sirketimizin uluslararasi alandaki gugla varligini
gostermekte ve kuresel etkinligimizi vurgulamaktadir. Erciyas Celik Boru olarak,
sagladigimiz Gstun kalite ve musteri odakl yaklagimimizia dinya ¢apinda

taninan ve tercih edilen bir marka haline gelmis bulunmaktayiz.
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Yeniden Kullanilan Atiklar

Su Geri Kazanimi
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Bertaraf Edilen Atiklar

sosyal sorumluluk ilkelerine gére hareket etmekteyiz.

Sardurdlebilir bir gelecege katkida bulunmak igin Erciyas Celik Boru olarak, Grdnlerimizin tim yagsam déngusunu kapsayan
bir yaklagim benimsemekteyiz. Bu kapsamda, hammadde tedarikinden geri déntsime kadar her agamada cevresel ve
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Erciyas Celik Boru Yaklasimi

Vizyonumuz

Surdurulebilir gelecegi sekillendirmede bir lider olarak konumlanmay;,

insanlarin yagamlarina deger katmak amaciyla gevre ve paydaslarimiz i¢in

surdurulebilir deger yaratan, yenilikgi tran ve hizmetler sunmayi ilke

edinmekteyiz.

Misyonumuz

insanh@in intiyaci olan yagam elementlerini tagiyan Urln ve hizmetlerde

gelisimin 6ncusu olmayl amacglamaktayiz.

Degerlerimiz

Sorumliuluk

Calisanlarimiz ve ig ortaklarimiz igin gavenli
calisma kosullari saglamanin yani sira,
gelecege dair sorumluluklarimizi yerine

getirmekteyiz ve gevremizi koruma

konusundaki taahhtdimuazi strdirmekteyiz.

Yenilikgilik ve Yaraticilik

Arastirmaya tegvik edici bir ortam
olusturarak, merak ve yaraticilig
desteklemekte; yenilikgi girisimlerle
aliskanliklarimizin étesine gegmeye cesaret
etmekteyiz. Yaraticihdin ve inovasyonun,
ileriye dénuk basarilarimizin temelini

olusturduguna inanmaktayiz.
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Aciklik ve Durustlik

iligkilerimizde ve faaliyetlerimizde tim
paydaslarimizia agiklik ve durustltk ilkesiyle
hareket ederek seffaf bir iletigsim ortami
olusturmaktayiz, her bir paydasimizia giivene

dayali bir iligki kurmakta ve sirdirmekteyiz.

Musteri Odaklilik

is stratejimizin temeli olarak, mUsterilerimize
en yuksek kaliteyi sunmayr amaglamaktayiz.
Musteri memnuniyetini saglamak ve sutrekli
olarak ihtiyaglarina uygun ¢ézimler sunmak

icin caba gdstermekteyiz.

Verimlilik ve Surdurulebilirlik
Kaynaklari etkin bir sekilde kullanmanin
6tesinde, surdurulebilir bir gevre ve rekabet
avantaji saglamak adina teknolojik
gelismeleri takip ederek surekli iyilesmeyi

hedeflemekteyiz.

Tutarlik ve Ongériilebilirlik

Tutarlk ve é6ngérulebilirligi kararl ve gavenilir
bir kurum olma yolunda rehber olarak
almaktayiz. Gavenilir bir organizasyon yapisi
ve etkili risk yénetimiyle, ekonomideki

dalgalanmalardan en az dlzeyde etkilenmek

icin caligmaktayiz.
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Sirket Kilometre Taslari

Erciyas Celik Boru, Turkiye'nin ilk
00 sirketinden biri oldu.

Erciyas Endstri kuruldu 1 Danyanin ilk gelik spiral borusu I ) L
: \ (oD@ 3048 mm) retildi. ORTUNE 500'de 2. en hizli buyulyen

: irket segcildi. . L
Erciyas Celik Boru, Izmit'te Tark Akimi projesi igi alindi.

faaliyete basladi. Erciyas Celik Boru Cezayir

pazarina girdi. retim kapasitesi 450.000 Erciyag/Vagon kuruldu.

Ton/yila gikarildi.

1994-99 2 $2000-01 2010-12 2013-14 ’ 2022-23

Uretim kapasitesi 300.000

Erciyas Celik Boru merkezi
MTon/yila gikarild.

istanbul'a tagindi ve ihracat
basladi.

Briza Wind kuruldu ve Balikesir'de Erciyas Gelik Boru ve Ozbal Gelik
52.8 MW kapasiteli riizgar enerji Boru birlesti.

. Uretim tesisi hayata gegirildi.
Tamanrasset Salah Igme Suyu

N Kapasite 600.000 MTon/yila ulasti.
Projesi'nin uretimi bagladi.

Erciyas Dig Ticaret kuruldu.
Duzce'de yillik 120.000 MTon
kapasiteli fabrika kuruldu.

Hyperloop Transportation
Technologies ile tedarikgi ve

o 4 yatirnmci olmak tizere anlagma
isKi Kagithane-Terkos su dagitim o : ¥ imzalandi.

projesi kazanildi.

Tirkiye'de ihracat yapan En Biyuk
25. ihracatgi Firma Gnvani alindi.

16




= ERCIYAS

Celik Boru

Kurumsal Uyelikler

Erciyas Celik Boru olarak, gevresel, sosyal ve ekonomik agidan
sorumluluklarimizin farkinda olarak ilerlemekteyiz. Bu dogrultuda kuresel, ulusal
ve yerel birgok 6nemli kurulus ile is birligi igcinde, surdurulebilirlik alaninda daha
ileri adimlar atmayi ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmeyi

hedefliyoruz.

Kuresel Yerel
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Oduller

2023
ecovadis

A Sustainability
\';:;:_.::. Rating :

Sektériinde TOpP %35!

Gegen yil 50 olan puanimiz 2023 yil degerlendirmeleri

sonucunda, 9 puan artarak, 59 olmustur.

Uhusionanas EFD Paydag Koo feronarnda

AMCHAM-American Business Forum
DEIK ABD - Dig Ekonomik iligkiler Kurulu
IPLOCA-International Pipe Line & Offshore

DUzce Ticaret Odasi
istanbul Ticaret Odasi

Kayseri ili Yardimlagma Dernegi

Mersin Ticaret Odasi

Contractors Association
DEIK IRAK-Dig Ekonomik iligkiler Kurulu
DB - Dutch Business Association-Hollanda igbirligi Dernegi

ENDEAVOR-Endeavor Etkin Girisimci Destekleme Dernegi

Ulusal

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
GEBID - Gelik Boru ihracatgilari Dernegi
GiB- Gelik ihracatgilari Birligi

DEIK -Dig Ekonomik iligkiler Kurulu

KIYED - Kurumsal iligkiler Yonetimi Dernegi

TYKD - Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

TRED - TUrkiye RUzgar Enerijisi Birligi
TUSIAD - TUrk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi

fae

Fast Company Turkey Dergisi
tarafindan belirlenen
"En Yenilik¢i Sirketler”
kategorisinde 4. sira

FORTLNE 500
in En B0k 500

Fortune 500 Listesi

Uluslararasi EPD Paydas
Konferansi tarafindan EPD Sureg
ve Degerlendirmeleri'nde Basari

Odulu

Mersin Fabrikamiza, OSBUK
tarafindan duzenlenen "isthid-

amini En Cok Artiran Firma”
kategorisi 6dulu
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2023’e Genel Bakig

Dinya igin
Yasam Tasir

Yayinladigimiz EPD belgeleri ile Granlerimizin gevresel
performansini seffaf bir sekilde ortaya koyduk.

Gectigimiz yila kiyasla, 2023 yiinda buylmemize ve
dretim miktarimizin artmasina ragmen Urettigimiz
ardn basgina disen emisyon yogunlugumuz azald.

2023 yilinda dig sahada bulunan aydinlatma
armaturlerini LED aydinlatmalar ile degistirilerek dig
saha aydinlatmalarindan kaynakli enerji ttketimlerinde
%20 oraninda duasurduk.

Yaptigimiz kompresér yatirmlari ile ton bagina 1 kW
(1kw/ton) enerji tasarrufu sagladik.

Wastepresso ile olan ig birligimiz kapsaminda, gegen
yila kiyasla 178 kg daha fazla CO2 emisyonunun

saliminin énune gegtik.

Toplam Uretilen Urtn sayisinda artig olmasina ragmen,

ardn tonu basina kullanilan su oraninda bir édnceki yila

kiyasla %43 seviyesinde bir iyilesme meydana gelmistir.
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Gelecek gin
Yasam Tasir

2023 yili igerisinde, izlenebilir ve seffaf muhasebe

altyapisina harcanan Bilgi Teknolojisi Yatirimlarimizi,

Caligan bagina ortalama 46 egitim sayisi ile 2020 yilina son dort seneye kiyasla neredeyse 10 katina

gobre %53,33 bir oraninda artig gergeklestirdik. cikardik.

Yerel tedarik¢i oranimizi %97'ye gikartarak lokal AR-GE odakli yatinmlarimizi 12.615.242 TL'ye gikardik.

ekonomiye ve topluma katki sunduk Hyperloop projesi kapsaminda 2023 yili icerisinde

MuUsteri memnuniyeti skorumuzu %93 olarak hayata birgok fuar ve konferansa katiim saglayarak
dunyaya Hyperloop borusunun nasil tretildigini

tanittik.

gegirdik.

is Saghgi ve Guvenligi kapsaminda, 450 ¢aliganimiza
2023 yilinda, dunyada ilk spiral kaynakl borudan

9307 saatlik egitim verdik.
imal edilen tank vagonu 6zelligi tagiyan, “Demir

78 ihtiyag ve 1 akademik basari olmak tzere toplam 79 yollarinda Kullanilan Sarnig Vagonlari igin Spiral

o6grenciye burs imkani sagladik. Kaynakl Tank Tasarimi ve Prototip Uretimi”

tamamladik.
Satin Aima Genel Sartlarimiza strdardlebilirlik ile ilgili

maddeler ekledik, tedarik¢i anketleri yaparak

tedarikgilerimizin strdurulebilirlik konusundaki seviyeleri
tespit ettik ve strdurulebilirlik seviyesi olarak daha
geride olan tedarikgilerimize bilgilendirme sunumu
gdénderilerek, %45'inden surdurulebilirlik esaslarina
uyacaklart ile ilgili beyanname aldik. Hedefimiz 2 sene
icerisinde bu orani %100’e ¢ikarmak.

10 ESITSATLIKLERIN
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Kurumsal Yonetisim

Erciyas Celik Boru olarak 35 yildir hem tlkemiz hem de dinyamiz igin gerekli
yasam unsurlarini tagtyan Gran ve hizmetlerin gelistirilmesine gururla énculuk
etmekteyiz. Faaliyetlerimizi hayata gegirirken kurumsal yénetisim
prensiplerimizin de seffaf, adil ve sorumlu olma temelinde ilerlemesine her daim
O6zen gbéstermekteyiz. Kurumsal yénetigsim ilkeleri kapsaminda; tim
paydaglarimizin géruaglerini strdurdlebilir bir bakig agisti ile takip etmekte ve
dikkate almaktayiz. Kurumsal yapimizi; misyonumuz ve vizyonumuzun ayrilmaz
parcasi olan katihmcilik, sorumluluk, musteri odaklilik ve inovasyon prensipleri
temelinde glglendirmekte ve kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimizi de bu
prensipler ve paydaslarimizia olan gldvene dayali iligkiler cergevesinde

sekillendirmekteyiz.

Erciyas Holding'in grup sirketlerinden Ozbal Celik Boru ile birlegen ve ve 2022
yilinda halka agilan Erciyas Celik Boru sirketimiz; bu atilimlar sayesinde ¢cok daha
cevik ve dayanikl bir organizasyon yapisina sahip olmustur. Yénetim kurulumuz
2 bagimsiz oimak tzere toplam alti Gyeden olugmaktadir. Kurulun gérev ve
sorumluluklarint saglkh bir sekilde yerine getirmesini destekleyecek sekilde;
strateji ve politika olugturulmasi, aksiyon planlarina uyumun kontrol edilmesi ve
bu konulardaki performanslarin periyodik olarak degerlendirilmesi konularinda
Yonetim Kurulu'na bagh olarak caligan komitelerimiz bulunmaktadir. Yénetim
Kurulu'nun karar ve hedeflerini uygulanmasina destek olmak igin, Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komiteleri

belirli araliklarla toplanarak degerlendirmeleri ve raporlari kurula sunmaktadir.
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Kadinlarin ig hayatina katilimini her platformda destekleyen bir sirket olarak
toplam 7 kisi olan Ust yénetimimizin 3'G kadin yoneticilerden olugsmaktadir.
Kurumsal yonetim ilkelerimiz geregi ise Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel

Madurlak gorevleri farkli kisiler tarafindan yaratdlmektedir.

Ust Yénetimimizin o/O 4 3 / CI

kadin yéneticilerimizden olugmaktadir.
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surdurulebilirlik Organizasyonu

Erciyas Celik Boru olarak ydnetigsim yapimizi; kdresel strdurulebilirlik meselelerini
is stratejilerimizin temeline entegre ederek ve odaginda surdurulebilirlik olan
calisma gruplari olusturarak ingsa etmekteyiz. Yénetisim yaklagimimizda,
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen ve 2030 yilina kadar olan kuresel
oncelikleri ve hedefleri tanimlayan Surdurulebilir Kalkinma Amaglarint kendimize

rehber olarak kabul etmekteyiz.

Surdurlebilirlik Vizyonumuz
Sadece ekonomik basariya odaklanmakla kalmayip ayni zamanda tim pay-

daslarimiza deger katmayr amaglamaktayiz. Sardurulebilir ve karli bir baytme
Uzerine odaklanarak, tim faaliyetlerimizde kalici dederler yaratmayi ve
edindigimiz karla da topluma fayda saglamayr amagclayan bir yaklagim ile

faaliyetlerimizi yurutmekteyiz.

Surduruilebilirlik Misyonumuz
Suardurulebilir gelecedi sekillendirme de bir lider olarak konumlanmaysi, insanlarin
yasamlarina deger katmak amaciyla gevreyle uyumlu ve yenilikgi Grtnlerle

hizmet sunmayi ilke edinmekteyiz.

Erciyas Celik Boru Strdurulebilirlik Komitesi 2 ayda bir olmak Uzere, yilda toplam
6 kez toplanmaktadir. Komite, surdurulebilirlik hedeflerini ve yatirimlarini
belirleyerek ydnetim kurulunun onayina sunmakta, sardurudlebilirlik ile ilgili risk
ve firsatlari duzenli olarak degerlendirmekte, anahtar performans gdstergelerini
takip etmekte ve raporlamaktadir. Ayrica yillik olarak Strduarulebilirlik ilerleme

Raporu’nu hazirlamakta ve Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.
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Caligma Gruplari

Bazinda
2023 Yilinda
Yapilan Toplanti
Sayilari

Teknoloji ile Uyum

CGevresel Etkiler

Toplumsal Geligim
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Celik Boru Celik Boru

Yonetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢ :

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

LL LS

O

ERCIYAS

o Surdurulebilirlik Komitesi
Genel Madr

Operasyonlardan Sorumlu GMY
Teknik Direktor

Mali igler GMY

Satig ve Pazarlama GMY

insan Kaynaklar Direktord

Pazarlama ve I Gelistirme MUdurd

Satin Aima Madurd

Kalite Koordinatéra

Mali Analizi ve Yatinmci lligkileri MadUrd
Holding CEO Ofisi Yonetimi Mudard
Surddrulebilirlik Caligsma Gruplan Liderleri

Cevresel Etkiler Calisma Grubu «
EYS Sefi
Kalite GlUvence MUdUr(

Satin Alma Muhendisi
Pazarlama ve is Gelistirme Uzman Yardimcisi

- e - - .
Mersin _ Duzce _ Toplumsal Geligsim Calisma Grubu
Cevre MUhendisi Elektrik ve Mekanik Bakim Sefi ik Yéneticisi
Mekanik Bakim Sefi Siyah Boru Uretim Sefi o
. . Satin Alma Yoneticisi
Elektirk Bakim Sefi
Uretim efi  SatigUzmoanivardmorst
Mali Analiz ve Yatinm lliskileri MGdard
. Hukuk Musaviri
Mersin .
IK Sefi ool
ISG Uzmani K ugnmeal;\::s'
Gevre Muhendisi Satin Alma Uzmani

Satin Alma Muhendisi

Teknik Direktor
Satin Alma MUdurd
Kalite Koordinatdra

IT Direktord
IT = Bilgi Teknolojisi Yoneticisi
IT Analist
Mersin Diizce
Fabrika Madart Planlama Grup Mudard
Kalite Kontrol MGduard Uretim MUOdUrQ
IT Yoneticisi Kalite MGdurd
Elektrik Bakim Sefi Tasarim Merkezi Yoneticisi
IT Sorumlusu
Mekanik ve Elektrik Bakim Sefi
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surduarulebilirlik Stratejimiz

Erciyas Celik Boru olarak, surdurulebilirlik kavramini gevresel, sosyal, ekonomik ve
yénetisim olmak Uzere tum yonleri ile genig bir perspektiften ele almakta ve ig
stratejilerimizi kurgularken bu bakig agisint odagimiza koymaktayiz. Sardurulebilir
bir gelecege dogru yolculugumuzda Birlegmig Milletler Surdurulebilir Kalkinma

Hedeflerini pusulamiz olarak kabul etmekteyiz.

Sardurualebilirligin tdm alanlarindaki risklerimizi etkin bir bicimde ydnetirken,
toplum igin yarattigimiz faydayr maksimum seviyeye ¢ikarmaya ve daha
entegre, dijitallesmeyi dnceleyen ve verimliligi yuksek is modelleri gelistirmek

onceligimizdir.

Erciyas Celik Boru olarak, “Gelecegi sekillendiren ve yaratan éncu gruplar
arasinda yerimizi alarak, insanlarin yagsamini zenginlestirmek, ¢gevre ile dost
yenilikci Urdnler ve hizmetler sunmak” vizyonumuz ile uyum igerisinde

ilerlemekteyiz.

Tam bu rehberler 1s1ginda, Urettigimiz ¢elik borular ile yalnizca su ve enerji degil

ayni zamanda yasam tasidigimiz inanci ile durmaksizin galismaktayiz.

29
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2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2 2030 yilina kadar enerji tasarrufunda

sera gazi emisyonlarimizi o ' oranina ulagmak
oraninda azaltmak o

DUnya Igin Yasam Tasir

Insanlik i¢in Yagam Tasir

Gelecek Igin Yagam Tasir

mottomuz ile strdurulebilirlik stratejimizi ¢ ana odak alaninda, anahtar

performans gdstergelerini de igerek kapsamda belirlemis bulunmaktayiz.
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Etik ilkelere Uyum

Is etigi ilkelerine ve yasal dlUzenlemelere uymayi is yapisimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak olarak kabul etmekteyiz. Paydaslarimiz, is ortaklarimiz,
cahlsanlarimiz ve tedarikgilerimiz ile kurdugumuz iletisimin her daim seffaflik ve
durustltk prensiplerine uygun olacak bigimde ilerlemesi igin Erciyas Celik Boru
Etik Komitesi tarafindan belirlenmis olan Etik Kurallar Proseduru gergevesinde
hareket etmekteyiz. Etik Komitemiz her yariyilda Kigisel Cikar Catismasi, Kigisel
Bildirim Formu ve her yilin sonunda ise Etik Kurallar ve Caligma ilkeleri Uyum

Bildirimi’'ni yayinlayip ¢ikan sonuglari incelemekte ve yénetmektedir.

Hesap verebilir olmak, yasal sinirlarin digina gikmaktan kaginmak ve is yapis

modellerimizi daha saglikli ve adil bir sekilde uygulamak adina tim ¢alisan-

larimizin bu etik kurallar prosedudrtine uyum saglamasini tesvik ve takip etmek-
teyiz. Erciyas Celik Boru olarak, piyasada diger sirketlerle rekabet ederken,
dogruluk ve adillik igerisinde hareket etmek yegdne rehberimizdir. Sirketimiz
icerisinde adil bir rekabeti riske atacak davraniglara hosgéru gosterilemez ve
rekabet hukuku ile ilgili dizenlemelere tam uyumluluk saglanir. Rekabet
hukukuna aykirilik olusturabilecek konular kurumumuz blinyesinde

incelenmekte ve tedbirler alinmaktadir.
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Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Mucadele

Sirket kaltaramuz ¢ikar ¢atismalarinin éndne gegilmesi, paydaslarla iligkilerin
seffaflik odaginda profesyonel bir sekilde yénetilmesi ve kanunlara riayet
edilecek sekilde hareket edilmesini dnceliklendirmektedir. Bu bakis agisi
kapsaminda hediye ve temsil agirlama, bagis ve yardim édemeleri, kamu
ihaleleri ve ¢ikar catigmasi gibi konular igin risk yénetimi yoluyla belirlenmis
yolsuzlukla ilgili risklerin gézetilmesiyle, bu davraniglarin 6ntine gegilmesi

amaglamaktayiz.

Calisanlarimiz ve paydaglarimizin der daim Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikamizdaki kurallara uygun hareket etmeleri igin caba sarf etmekteyiz.
Rusgvet, yolsuzluk, gérevi kétuye kullanma gibi kurumumuzun degerlerine aykiri
davraniglardan 6zenle kaginmakta ve bu tdr suglarin ortadan kaldirimasi
konusundaki uluslararasi cabalari buyuk bir disiplinle desteklemekteyiz.
Calisanlarimiz ya da paydasglarimizin kurumumuz adina kamu goérevlilerine, bir
politik partiye veya tglncu tarafa, yolsuzluk kargit herhangi bir dizenlemeyi
inlal edecek sekilde vaat ya da degeri olan herhangi bir seyi teklif etmesi séz
konusu degildir. Sirketimiz ve kamu otoriteleri arasindaki iletigsimin seffaf, agik
ve rekabet yasalariyla aykiri olmayacak sekilde ilerlemesi konusunda dikkat

gdéstermekteyiz.

Turkiye'de ve ticari iligkilere sahip oldugumuz diger Ulkelerde herhangi bir politik
ve siyasi olusumun tarafinda bulunmamakta ve higbir kisiye bu alanlarda
dogrudan ya da dolayl destegimiz séz konusu olmamaktadir. Erciyas olarak her
zaman i¢in para aklama karsiti kanunlar ve dizenlemelere uygun hareket

etmekte, tekellesme ve rekabete aykiri davraniglar hakkinda farkindaligr artir-
mak adina ¢aligmalar gergeklestirmekteyiz. Raporlama déneminde rekabete

aykiri davranis, tekelcilik ve tréstlesme vakasi tespit edilmemistir. 32
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Paydas Analizi
surduarulebilirlik Yolculugumuzda Paydaslarimizla Birlikte

Erciyas Celik Boru olarak, surdurulebilirlik yolculugumuzda paydaslarimizin géras
ve Onerilerini dikkate almak,sirketimiz igin buytk 6nem tasimaktadir. Bu amagla,
stratejik konular gercevesinde gesitli iletisim aracglari kullanarak paydaslarimizia
etkin bir sekilde etkilesime gegcmekteyiz. Dig paydaslarla ytz yldze gbérasmeler,
anketler, 6zel ve genel bilgilendirme ¢alismalari gibi yébntemler kullanarak

onlarin bakig acilarini ve taleplerini almaktayiz.

PAYDAS TABLOSU

Ic Paydasiar _ , .
Erciyas Celik Boru ve Bagli Sirketler
Sardurulebilirlik gindemi yénetim
kurulu ile paylasilarak éncelikli konular
belirlenmistir. Liderlerle birebir
toplantilar gerceklestirilerek gérusler
alinmistir.

Erciyas Celik Boru
ve Bagl Sirketler

Caligsanlar
Galiganlarla SWOT analizi yapilarak
surdurulebilirlik bakis agilar ve

Galiganlar beklentileri 6grenilmistir.

Yatirnmcilar
Yatirnmcilar
Yatirnmcilara dizenli bilgilendirme
yapilarak geri bildirimler alinmistir.
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Dis Paydasglar

Tedarikgiler Yerel Halk Sivil Toplumve
Kamu Kuruluglari

Musteriler Tedarikgiler

MUgterilere anketler duzenlenerek Tedarikgilere anketler dizenlenerek
surdurulebilirlik 6ncelikleri belirlenmis surdurulebilirlik 6ncelikleri belirlenmis

ve gérusleri alinmugtir. ve gérusleri alinmugtir.

Yerel Halk Sivil Toplum ve Kamu Kuruluslari
Yerel halkla dogrudan iletisim Sivil toplum érgutleriyle genel

kurularak ihtiyag analizleri yapilmig goérasmeler yapilarak beklentiler

ve goérugler alinmistir. alinmigtir.

Birlikte yaradigumuz bu surduarulebilirlik
yolculugunda, daha yasanilabilir bir dinyayi
gelecege tasiyacagiz.
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Paydaslarimizin Talepleri

Sardurualebilirlik galigmalarimizi yaraturken is hedeflerimize ulasmada etkisi olan

ve faaliyetlerimizden etkilenen kisi ve kuruluglarin géruslerine buyuk 6nem

vermekteyiz. Bu cercevede, paydaslarimizia aktif iletisim kurarak stardurulebilirlik

onceliklerinin belirlenmesi igin 2022 yilinda paydas analizi yapmig

bulunmaktayiz.

Q

-
Degru is Ghed Planlamas: -?
MO

Karbon Ayak izinin Azaltilmas:

[ )

Tedarikgl SOrdGrdleblirik Bakig
Agisinin Geligtiriimesi

Ulke Genelinde Cinsiyet
Ayriminin Azaltilmas:

12

Yiksek Katma Degerll Uran Oretiml

2

Galigan Eitimlerinin
Datayh Planlanmasi

L

Etik Yénatiminin ve Sosyal Sorumluluk
Nkelgrinin Eurum Genalinds

Kuvvetlenmesi -
" 1

Paydag Katiliminm
Gaglendirilmesi

Deprome Karg Doyamnikih§in
Arttiniimag
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Paydas Beklentileri ve Aksiyonlarimiz

Kalifiye is Gucu

Sarduarulebilir buydmede rol alacak kalifiye is
gldcunu yaratmak amaciyla hem mavi yaka hem
de beyaz yaka ¢aliganlarimiza egitimler

duazenliyoruz.

Dogru is Glicii
intiyag duyulan yetkinliklere sahip insan kaynagini
yaratabilmek igin yénetim planlamasinda dinamik

aksiyonlar alarak ilerliyoruz.

Karbon Ayak izi Azaltimi
Cevresel etkilerimizi minimize etmek i¢in karbon
ayak izimizi dazenli hesaplayarak, azaltmaya

yoénelik galigmalar yurattyoruz.

Tedarikgi Surdurilebilirlik Bakig Agisi
Tedarikgilerimizin de surdurulebilirlik ilkelerine
uymasini tesvik ederek, tedarik zincirimizi

daha surdurulebilir hale getiriyoruz.

Paydas Katilimi
Paydaslarimizia iletisim kanallarini gelistirerek,

katilimlarini ve geri bildirimlerini tegvik ediyoruz.

Deprem Riski
Dogal afetlere kargi hazirlikli olabilmek igin
risklerimiz altinda deprem riskini de géz ardi

etmeden calismalar yuratiyoruz.

Yiksek Katma Degerli Uriin

Rekabet gucumuzt artirmak ve pazardaki lider
konumumuzu korumak igin ytksek katma degerli
drdnlere odaklanarak Grin yasam déngusunu

takip ediyoruz.

Caligan Egitimleri
Cahlisanlarimizin bilgi ve becerilerini gelistirmek icin

kapsamli egitim ¢aligmalari dtuzenliyoruz.

Etik Yonetim ve Sosyal Sorumluluk
Etik ve seffaf bir ydnetim anlayisini benimseyerek,
sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak

katiliyoruz.

Kurumlar Arasi isbirligi

Sardarulebilir kalkinma hedeflerine ulagmak igin
farkli sektérlerden kurumlarla is birligine dnem
veriyoruz.

Cinsiyet Esitligi

Calisma ortamlarimizda ve tim ig strecimizde

cinsiyet esitligine 6nem veriyoruz.



= ERCIYAS

Celik Boru

Onemlilik Analizi

Farkli iletisim kanallari aracihidiyla ulastigimiz 209 dis paydasimizin %27'sinin

goéruglerinden yola ¢gikarak olusturdugumuz énemlilik analizi, Erciyas Celik

Boru'nun stratejik planlamasinda kilit bir role sahiptir. Bu analiz, sirketimizin

surdurulebilirlik hedeflerini belirleme ve paydaslarimizin énceliklerine uygun

sekilde hareket etme konusunda bize rehberlik etmektedir.

YUKSEK

YONETIM DEGERLENDIRMESI

DUSUK

. Gahjan muthubufuve if et

. Caha iyi bir gelecek igin slrdUrilebilr enarji kullanim)

Yaganabilir bir gelecak igin
. iklim defigikigi ve etileri
ile micadele
) Tercih edilen igveren oimak

.. Acil durum hazirl) vaig strekhligi
.‘un‘mli bir gabecek igin
Suya sy
. Egitimde paydaghk ve ejitimian

. Yaniden kullanm ve geri dénijumd a5as alan akonomi
. Serdurclebilir finansman ve sorumbu yatnm
@ sirdiriletiic vedaric zinciri
@ :ait ve esit salgmacram
B sk vy ve geffafiic
. Yerenek yonetmi vegaigangeligimi
@ inovasyon ve yenii modeNeri

) Fayda;j etiilegimive sosyal diyalog
Katilimel kururmsal
yonatigim v davrang

. Yerel somyoskonomik etk
@ Gejittiticvekapsapabk

@ Esitve refah bir hayaticin mixadele

4

DUSUK PAYDAS DEGERLENDIRMESI YUKSEK

Tum paydaslarin ve ¢alisanlarin beklentileri, gorusleri ve énerileri buyuk bir

titizlikle degerlendiriimekte ve ¢alismalara 6nemli girdi saglamaktadir.
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Gcevre

iklim Degisikligi ve Etkileri ile MUcadele
Daha lyi Bir Gelecek i¢in Surdurulebilir Enerji Kullanimi
Verimli Bir Gelecek i¢in Suya Saygi
Yeniden Kullanimi ve Geri D6nUsUmu Esas Alan Ekonomi

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

Sosyal

Calisan Mutlulugu ve is Etigi
Egitimmde Paydaslik ve Esit imkan
Esit ve Refah Bir Hayat igin MUcadele
Adil ve Esit Calisma Ortami
Yetenek Yénetimi ve Caligan Geligsimi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yonetisim

Tercih Edilen igveren Olmak

Acil Durum Hazirhdi ve is Surekliligi
Sdarduarulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirim
inovasyon ve Yeni is Modelleri
Yerel Sosyoekonomik Etki
Katihmci Kurumsal Yénetigim ve Davranig

Paydas Etkilesimi Ve Sosyal Diyalog
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Odak Alanlarimiz ve 2030 Hedeflerimiz

Gezegen igin
‘Deger Yarat,
Iklimi lyilestir

Gezegen igin
Deger Yarat,
Toplumu
lyilestir

Gezegen icin
Deger Yarat,
Gelecegi
lyilestir

Odak Alanlarimiz

Enerji Verimliligi

Iklim Krizi ile Micadele
Yenilebilir Enerji
Uygulamalari

Sorumlu Su Tuketimi
Atik Yonetimi ve
Déngusel Ekonomi

Calisan Memnuniyeti
Cesitlilik, Kapsayicilik,
Esitlik

Egitim ve Geligsim

is Saghigi ve Guvenligi
Toplumsal Geligime Katki
Tedarik Zinciri

Muisteri Memnuniyeti

Dijtallesme
Inovasyon
Hyperloop
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Onemlilik Maddelerimiz

Daha iyi bir gelecek i¢in sturdurulebilir

enetriji kullanimi

iklim degisikligi ve etkileri ile
mucadele

Verimli bir gelecek i¢in suya saygi
Yeniden kullanimi ve geri déntsimu
esas alan ekonomi

Calisan mutlulugu ve is etigi
Cesitlilik ve kapsayicilik

Yetenek yénetimi ve ¢alisan geligimi
Acil durum hazirligi ve is surekliligi
Yerel sosyo-ekonomik etki
Surdurdlebilir tedarik zinciri

Paydas etkilesimi ve sosyal diyalog

Dijitallegme ve yeni is modelleri
Inovasyon ve yeni is modellleri
Surdurilebilir finansman ve
sorumliu yatirimlar

Hedeflerimiz

Enerji verimliligi projelerine éncelik
vermek

Sera gazi emisyonlarimizi azaltmak ve
korbonsuzlagma yol haritamizi
belirlemek

Yenilebilir enerjiye yatirrm yapmak

Su risklerini etkili sekilde yénetmek

Etkili atik yonetimi ve déngusel ekonomi
uygulamalarini desteklemek

Calisan baghligi ve memnuniyet skorumuzu
%80'in Gzerine ¢cikarmak

Esitlik ve kapsayiciligin temel alindigi katirilimci
bir ig ortamini gli¢lendirmek

Calisanlarimiz ile adil ve firsat esitligine dayall
bir sistem yaratmak

is saghigi ve tavenligi uygulamalarindan
sektérun lideri olmak

Yerel ig birliklerini gliglendirmek ve istihdama
katki saglamak

Musteri memnuniyet oraniimizi %95’in Gzerine
cikartmak

is yapis modellerimizi dijitallegtirmek
Surdurulebilir ve verimli bir Gretim igin
yenilik¢ilik ve inovasyonu is modelimizin bir
parcasi haline getirmek

suardurulebilir ve yesil finansmana erigmek igin
is modellerimizi karbondan arindirmak
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Risk Yonetimi

Erciyas Celik Boru olarak surdurulebilir bir is modeli inga etmenin yalnizca
ekonomik risklerin degil, cevresel ve sosyal risklerin de dikkatle takip ve analiz
edildigi butunsel bir yaklagsim ile mimkun oldugunun bilincindeyiz. Risklerin
erken tespitini ve etkin yénetimini saglamak igin Erciyas Celik Boru Yénetim

Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi'ni hayata gegirmistir.

Komite, Erciyas Celik Boru'nun varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
sokabilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi
cercevesinde tanimlamak, erken teghiste bulunmak, degerlendirmek gerekli risk
yénetim mekanizmalarini izlemek ve uygulamakla gérevlendirilmistir.
Sorumluluklari arasinda girketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullaniimasinin saglanmasi ve Yénetim Kurulu'na tavsiye ve raporlamalarda
bulunmak mevcuttur. Sirketin mevcudiyetini ve devamliligini tehlikeye
atabilecek stratejik, operasyonel ve finansal risklerin mdmkuin oldugu kadar

erkenden tespit edilerek Yonetim Kurulu'nun uyariimasi ve énlemlere iligkin

Oneriler geligtiriimesi Komite'nin hayati sorumluluklarindandir.




= ERCIYAS

Celik Boru

Riskler ve Aksiyonlar

Sarduarulebilirlik stratejimiz ve 2030 hedeflerimiz kapsaminda; Erciyas Celik Boru

olarak performans gdstergelerimizi istikrarli olarak takip etmeyi ve her yil ilgili

SKA’lar kapsamindaki performansimizi iyilestirmeyi hedeflemekteyiz. SGrdurule-

bilirlik yolculugunu ve ydnetisimini en Ust duzeyden ele almakta ve bu bakis

acisi ile surdurulebilirlik hedeflerimize ulagma yolculugunda karsilasabilecedimiz

riskleri ve bu riskler kargisinda alacagimiz aksiyonlari belirlemis bulunmaktayiz.

Duisiik Karbon Ayak izli Hammadde

Tedarigi ve Tedarik Zinciri Strduirulebilirligi

Dusuk emisyonlu ve yesil hammadde satin alimi
yapabilecegimiz tedarikgilerin arastiriimasi yapil-
maktadir. Tedarik zincirimiz boyunca surdurulebilirlik
ilkelerini saglayabilmek adinag; satin alma genel
sartlarimizin arasina surdurdlebilirlik ile ilgili mad-
deler eklenerek guncellenmistir. Tedarikgi anketi
yapilarak tedarikgilerin strdurulebilirlik konusundaki
seviyeleri tespit edilmis ve surdUrulebilirlik esaslari-
na uyum ile ilgili beyanname istenmistir. Bu yil ise
surdaralebilirlik uygulamalar konusunda daha
geride olan tedarikgilere bilgilendirme sunumu

goénderilmesi planlanmaktadir.

Bilgi Guivenligi ve Veri Kayiplari
Konusundaki Riskler

Kurum bunyesinde bulunan ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda periyodik
olarak gbzden gegirme ve duzenlemeler yapil-
maktadir. Olaganustlt durumlarda geligebilecek
senaryolar igin tatbikatlar yapilmaktadir, galisan-
lara bu konularda egitimler verilerek farkindalik
yaratiimaktadir. is streglerinin dijitallesmesi

konusundaki istikrarli eforlarimiz devam etmekdir.

Cevre ve iklim Riskleri

Enerji kullanimi yodun bir sektérin pargasi olarak
cevre ve iklim degisikligi konusundaki risklerimizin
farkindayiz. Bu baglamda; iklim krizine olan etkimizi
azaltmak adina yenilenebilir enerji yatirrmlarimizin
hacmini artirmakta ve lokasyonlarimizda enerji
verimliligi projelerine agirlik vermekteyiz. Bunlara
ek olarak kurumsal karbon ayak izimizi her yil

raporlamaktayiz.

2023 yil EylUl ayinda gegis dénemi yakuamltlakleri
ile yararluge giren Sinirda Karbon Dlazenleme
Mekanizmasi (SKDM) raporlamasi ve Tarkiye'nin
kendi lokal Emisyon Ticaret Sistemi'ni (ETS) kurma
caligsmalari nedeniyle karbon kagagi yogun olan;
demir-gelik, aliminyum, gimento, hidrojen, elektrik
ve gubre sektdrleri yeni regulasyonlara uyum
konusunda bir risk yasamaktadir. Avrupa’ya
ihracati yaksek olan bir gelik sirketi olarak; hem
SKDM raporlama sureglerine hdkim olmak hem de
ardne gémult emisyonlarimizi azaltmak adina
arasgtirmalarimiz ve ¢aligmalarimiz devam

etmektedir.
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Finansman portféyumuzin sekillendiriimesi ile ilgili
riskler oldukga dikkatli bir sekilde ydnetiimektedir.
Potansiyel musterilerle streglere baslamadan

once duzenli risk analizleri gergeklestiriimektedir.

Sektérumuzdeki teknolojik gelismeler ve yeniliklerin
takip edilmesinin, Uretim ve verimlilik ile ilgili
sUreglerimiz agisindan ne kadar hayati oldugunun
farkindahg ile; piyasadaki yeni tasarim ve teknolo-
jileri takip etmekteyiz. Bu yenilik¢i yaklasimlarin ve
ekipmanlarin mevcut tesislerimiz ile olan uyumlu-

lugu kontrol edilmektedir.

Bir deprem cografyasinda yasadigimiz gergeginin
farkindahg ile, lokasyonlarimizdaki binalarin
depreme ve diger dogal afetlere karsi riskleri
arastirilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir. Bu
baglamda ig Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikasi

alimiigin galismalar devam etmektedir.

Okullarla i birligi yaparak staj programiari
gelistirip nitelikli caligan ise alimini
desteklemekteyiz. Sendika ve ¢alisan
temsilcileriyle yakin iligkide calismaktayiz. Kurum
ici kariyer planlama sisteminin 6n ¢aligmalari
tamamlandi ve gelistiriimeye devam edilmektedir.
Caligan mutlulugunu ve uzun sareli calisanlari
tesvik etmek icin Ucret ve yan haklar politikalarini

duzenli olarak gézden gegirmekteyiz.

Kurumumuzda gergeklestirdigimiz duzenli galigan
egitimleri ile; risk farkindahgi ve gtvenli galigma
kaltara yayginlagtirmaya galigiimaktadir. Erciyas
Celik Boru 45001 sertifikasina sahiptir ve bu
kapsamda periyodik olarak gézden gegirmelere

ve iyilestirmelere devam edilmektedir.

Her ceyrek dénem sonrasing; éneri sisteminden
gelen en iyi ISG odakli énerinin édullendiriimesi ve
kaza orani en az olan bélumun takdir edilmesi

planlanmaktadir.

Onumuzdeki dénemde lokasyonlarimizda safety
patrol devriyelerinin bulunmasi adina planlamalar
yapilacaktir. Ayrica, sari kart ve is guvenligi kaptani
uygulamalari ile de riskli davraniglarin énine
gecilmesi ve calisanlar arasindaki is guvenligi

farkindahginin artirilmasi planlanmaktadir.

Proses bazli risk dederlendirmeye 6ncelik vererek
proaktif bir yaklagim sergilemek iISG konusundaki

riskleri en aza indirgemek temel yaklagimimizdir.
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Yonetimi

Sera Gaz Salimi(ton C0O2)
Kapsam 1

Sera Gaz Salimi(ton C0O2)
Kapsam 2

Kapsam 1ve 2 Emisyon/ Uretim
Tonaiji
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Gezegen icin Deder Yarat, iklimi lyilestir

iklim krizinin derinlestigi bugunlerde, karbonsuzlagmanin ve net sifir emisyon
hedeflerine ulagsabilmenin gezegenimizin gelecegdi agisindan kritik 5nem

tasidiginin bilincindeyiz.

Erciyas Celik Boru olarak, dogal kaynaklarimizin sonsuz ve sinirsiz olmadiginin
farkindahgi ile hem bugun gezegenimiz icin deder yaratmak hem de bizden
sonraki nesillere daha surdurdlebilir ve adil bir gelecek birakabilmek adina

istikrarli bir caba ortaya koymaktayiz.

Daha surdurdlebilir bir yagam inga etmek adina ‘Gezegen igin Deger Yarat,
iklimi iyilestir’ mottosu ile faaliyetlerimize devam ederken; tretim, lojistik,
AR-GE, tedarik, eneriji, atik yénetimi gibi deger zincirimizdeki stregleri dikkatle

takip etmekte ve iyilestirmeler igin caba géstermekteyiz.

Erciyas Celik Boru olarak

Enerji Verimliligi

iklim Krizi ile MUcadele
Yenilenebilir Enerji Uygulamalari
Sorumlu Su Tuketimi

Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi...

...alanlarinda dlkemiz ve
diinyamiz i¢in deger
yaratmaktayiz.
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Emisyonlar

7k

899 4.588

1.241 6.481 7.723

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimizin toplam degeri bir
oénce yila kiyasla artmis olmasina karsin tretim rakamlarina
goére Kapsam 1ve 2 emisyon yogunlugu degerimiz sabit kal-
mistir.(ton CO2e)

Sera Gazi Protokolinde Kapsam 1,2 ve 3 igin getirilen tanimlar:

Kapsam 1: Bir kurum sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi sera gazi
emisyon kaynaklarindan agiga ¢ikan emisyonlardir.

Kapsam 2: Kurum tarafindan dogrudan kotnrol edilmeyen, satin alinan elektrik
gibi digaridan enerj formunda tiketim kaynakli emisyonlardir.

Kapsam 3: Bir kurumun enerji disinda satin aldigi Griin ve hizmetlerden
kaynaklanan ve dogrudan kotnrol edemedigi sera gazi emisyonlaridir.
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iklim Krizi ile Micadele

insanlik olarak bugune kadar karsl
kargiya kaldigimiz en bayuk
tehditlerden birisi iklim krizidir.
Birinci endustri devriminden bu
yana insan faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin kontrolstzce
atmosfere salimi nedeni ile iklim
krizi gun gectikce derinlegsmekte ve

etkilerini hissettirmektedir.

Erciyas Celik Boru olarak emisyonun

ve eneriji tiketiminin en yogun oldugu

Fosil yakitlara olan bagimlilik, strekli
artan enerji ihtiyaci, endustriyel
faaliyetler, ulasimdan kaynaklanan
emisyonlar, ormanlarin yok edilmesi
ve bazi tarim uygulamalarindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlari
iklim degisikliginin baslica
nedenleridir. Atmosfere salinan ve
iklim degisikligine neden olan sera
gazi emisyonlarinin ise %20'den fazlasi
endustriyel faaliyetlerden

kaynaklanmaktadir.

sektorlerden birinde faaliyet géstermekteyiz ve bu nedenle de Uzerimiz digen

sorumluluklarin farkindayiz. Bu nedenle 2021 yilini baz yil olarak kabul ederek

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi dtzenli olarak raporlamaktayiz.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi ve déngusel ekonomi projeleri ile

iklim degisikligine neden olan karbon emisyonlarimizi ve gevresel etkilerimizi en

aza indirmek igin istikrarl bir sekilde gaba géstermekteyiz.

Urtnlerimizden kaynaklanan emisyonlari ve gevresel etkileri takip edebilmek

adina EPD (Environmental Product Declaration - Cevresel Uriin Beyani)

belgeleri hazirlamaktayiz. EPD belgelendirmesi sayesinde Urinlerimizin tim

yasam déngusunu, karbon emisyonu ve diger ¢cevresel parametreler agisindan

degerlendirerek, seffaf bir sekilde beyan etmeye gayret

gbéstermekteyiz.

Bu baglamda, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi %50 oraninda azaltmayi hedeflemekteyiz.
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Yenilenebilir Enerji Uygulamalari

iklim krizinin ¢6zUmunde, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelik yatirrmlarin
onemi giderek belirginlesmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, fosil
yakitlara kiyasla gok daha az sera gazi
salimina neden olmakta ve bu sayede
iklim degisikliginin ana nedenlerinden
biri olan karbon emisyonlarinin azaltil-
masina katki saglamaktadirlar. Erciyas
Celik Boru olarak, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlarin
sadece iklim dostu enerji Uretimine
katkida bulunmakla kalmayip, ayni
zamanda ekonomik buyume ve
istihdam olanaklari yaratarak
surdurulebilir bir gelecek icin saglam
temeller olusturdugunun bilincindeyiz.
Gelecege dair istikrarl baytime
hedefleri olan bir sirket olarak ayni
oranda ener;ji intiyacimizin da

artacaginin farkindahgi igerisindeyiz.

Gold Standard, 2003 yilinda iginde
WWF’in de dahil oldugu bir grup sivil
toplum 6rguta tarafindan kurulmustur
ve projeleri Birlesmis Milletlerin
bagimsiz guvenilir denetgileri tarafin-
dan incelenerek agsagidaki kriterlere

uymak zorunlulugu aranmaktadir.
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Bu farkindalik ile 2013 yilinda BRIZA'yi
kurarak yenilenebilir enerji
yatirrmlarina agirlik vermek
konusundaki ilk adimimizi atmis
bulunmaktayiz. BRIZA bunyesinde
2014 yihinda devreye alinan 52,8 MW
razgar enerjisi ve 2019 yilinda hayata
gecirilen 1,1 MW glnes enerjisi
yatirnmi ile ¢iktigimiz yolda
yenilenebilir enerjiye olan
yatirimlarimiz artarak devam

etmektedir.

Bu amagla halihazirda 52,8 MW
kurulu guce sahip rtzgdr enerjisi
santralimize ek olarak 6 MW kapa-
site artig EPDK'ya yaptigimiz bas-
vurumuz sonucu onaylanmis ve
projenin yatirim surec¢leri devam

etmektedir.

Proje CO2 emisyonlarinda fiili dtsus
saglamall ya da emisyon
azaltimlarina katki sunmalidir.

Yerel halkin projeye katilimi
saglanmalidir.

Proje yenilenebilir enerji veya enerji
verimliligi teknolojileri Gzerine bilgi ve
deneyimini gelismekteki tlkeler ile
paylagsmalidir.

Proje dogaya saygil olmali, biyolojik
cesitliligin korunmasina ve dogal
kaynaklarin sardurlebilir kullanimina
katki sunmalidir.

Ayrica bunlara ek olarak 2014 yilinda karbon
ofset kredileri olusturabilmek adina Gold
Standard uygunlugu saglanmisg ve karbon
kredileri igin verifikasyon surecler

tamamlanmistir. Karbon kredileri, sera gazi

emisyonu azaltimi yapan herhangi bir faaliyetin

yaptigi her bir ton CO2 esdeger sera gazi

azaltimini bildirmek adina kullanilan emisyon
azaltimi birimleri olarak tanimlanabilir. BRIZA
sirketimizin bu kredilendirmeleri yaparken sahip

oldugu Gold Standard sertifikasyonu, karbg

ofset projeleri icin global élgekteki

en guvenilir ve itibarlh sertifika
programlarindan birisidir. ilgili 4 sertifika,
enerji verimliligi ve yenile_g/ebilir eneriji

projelerinin fiili olarak co2 emisyonlarini

dasurdagunu ve yerel halkin da bu stregten

fayda sagladigini garanti etmektedir.
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Briza Karbon Kredi Verifikasyonu Sureci
Son 3 Yilda Projekte Edilen

89.790

116.022 Toplq m
205.8]2C02 ton

94.604

Yenilenebilir enerji kullaniminin iklim krizi ile micadele konusunda ne denli
énemli bir yere sahip oldugunun farkindaligi ile, Erciyas Celik Boru olarak 2030
surdurulebilirlik hedeflerimiz icerisine bu alanda yapilacak yatirnmlar igin énemli
maddeler eklemis bulunmaktayiz.

Erciyas Celik Boru olarak,
BRIZA ile 2014 yilinda
karbon ofset kredileri

saglamak Uzerine
baslayan yolculugumuz
her yil artan bir trend ile
devam etmektedir.
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Sorumlu Su Tuketimi

Temiz suya erigsim, canlilar i¢in yasaminin temel bir unsuru olmasinin yani sira
surdurulebilir kalkinma, saglk ve toplumsal refah igin kritik bir faktér olarak kabul
edilmektedir. Ancak, endustrilesmeye bagli yogun su kullanimi ve iklim krizinin
etkileri su kaynaklarini ciddi sekilde tehdit ederek temiz suya ulagimi daha da
guclestirmektedir. iklim degisikliginin etkileri olan artan sicakliklar, degisen yadis
desenleri, kuraklik ve sel gibi asir hava olaylari ise zaten kisitl olan su kaynak-
larini olumsuz sekilde oldukca etkilemektedir. Bu durum &ézellikle gelismemis ve
gelismekte olan uUlkelerdeki toplumlari daha derinden etkilemektedir, cinku bu
Ulkeler genellikle su stresi altindaki bolgelerde yer almaktadir ve altyapilari
yetersiz kalmaktadir. Temiz suya erigimi saglamanin ve suyu sorumlu bir sekilde
kullanmanin; iklim kriziyle mtcadelede ve toplumsal adaletin saglanmasinda
hayati dneme sahip oldugunun bilincindeyiz.

Sorumlu su tuketimi, yalnizca suyun israfini dnlemek igin degil, ayni zamanda su
kaynaklarinin ve ekosistemlerin sturdurulebilirligi korumak icin de 6nem tagimak-
tadir. Yuksek miktarlarda su tuketimine neden olan endustriyel faaliyetleri
gerceklestirirken sorumlu su tuketimi, suyun yeniden kullanimi ve su kaynak-
larinin korunmasi konulari strdurdlebilirlik agisindan kritik bir 5Gneme sahiptir. Bu
dogrultuda Erciyas Celik Boru olarak Gzerimize digen sorumlulugun farkindayiz
ve tesislerimizde sorumlu bir su tuketimi gergeklestirebilmek adina suyun daha
verimli kullaniimasi saglamak icin caligmaktayiz.

2022

Su Tuketimi

Sirketimizin lokasyonlarindaki toplam
su tUketim miktarinda artan Gretim

. y o .
miktarimiza ragmen /o43cwc|rlnda

bir azaltim gergeklestirilmistir.
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erji ve i co alo etle evresel aya azaltarak dogo

aynaklo O asina ve karbon e onlo azo asina katkido

o aktadir. Bunlara ek olarak eneriji ve i co alari a amando Ayrica, iki adet kompresor
etmele aliyetle azaltmakta, ene 0 oD e ederek ene yatirimi yapilarak ton basina
aturalarini d ekte ve isletme arliligini o aktadir. Bu nedenle, ene
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Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

Atik ydnetimi ve déngusel ekonomi, dogal kaynaklarin sdrddrulebilir bir sekilde
kullanilmasi saglamaya ek olarak hem gevresel hem de ekonomik agidan
surdurulebilir bir gelecek icin 6nemli bir adimdir. Geleneksel lineer ekonomi
modelinde, kaynaklar alinmakta, drtnler Uretilip kullanildiktan sonra ise atik
olarak atilmaktadir. Ancak déngusel ekonomi modelinde, kaynaklar dikkatlice
kullanilmakta, Grdnlerin 6mra uzatilimakta ve atiklar geri dénusturtlerek yeniden
kullanilmaktadir. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin korunmasing, enerji tasarrufuna
ve atik miktarinin azaltiimasina katkida bulunurken, ekonomik buyume ve

istihdam yaratma potansiyeline de sahiptir.

Erciyas Celik Boru olarak, atik ydnetimini dikkatle ele almakta ve déngusel
ekonomi ilkelerini benimsemekteyiz. Bu nedenle de atik politikamizi olustururken

5R ilkelerini 6nceliklendirmekteyiz.

Sirketimiz atik yénetimini buttnsel bir bakig agisiyla ele almakta, gerekli tim
kurallari uygulaomakta ve yasal izin sureglerini titizlikle takip etmektedir. Bu
baglamda 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarltge giren Sifir Atik Yonetmeligi'ni Duzce ve Mersin lokasyonlarinda hayata
gecirerek Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmigtir. Bunlara ek olarak, Duzce ve
Mersin fabrikalarimizda I1SO 14001 Cevre yonetim Sistemlerini ve I1SO 45001 ig
Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemlerini kurarak TUV SUD tarafindan

sertifikalandiriimistir.
Erciyas Celik Boru olarak, PR yaklasimina gére atiklarimizi ydnetmekte ve tretim

oranimiz artsa bile tesislerimizden ¢ikan atik miktarini azaltmaya ydnelik bir

yaklasim benimsemekteyiz.
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Refuse (Reddet)

“Al, kullan, at” yaklagsimini benimseyen lineer
ekonomi modelinden vazgegmek ve atik Uretecek
her tarlt yaklagimi reddetmek 5R yaklagiminin ilk
adimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Erciyas Celik Boru
olarak bu ilk adimi benimsemekte ve ihtiyacin
diginda tuketmeyerek atik miktarimizi minimumda

tutmaya ézen géstermekteyiz.

Reuse (Yeniden Kullan)

Reuse, 5R yaklagiminin dnemli bir bilegenidir
¢unkd atiklarin olusumunu azaltmakta, dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunmakta
ve atik ydnetiminde énemli bir strateji olarak
yer almaktadir. Ayrica, atik miktarinin azal-
masina ek olarak yeni Grunlerin dretilmesiigin
gerekli olan enerji ve hammaddeden de

tasarruf edilmesine yardimci olmaktadir.

Erciyas Celik Boru tesislerinde tek kullanimlik
sarf malzeme tercih edilmemekte ve ¢aligsan-
larimiz yeniden kullanim igin tesvik edilmekte-
dir. Ayrica, bahge sulama ve tuvalette gri su

kullanimi igin calismalarimiz sirmektedir.

Rot (Kompost Yap)

Kompost, organik atiklarin dogal yollarla ayristiril-
masi ve yeniden kullanilabilir hale getirilmesi suireci
olarak tanimlanmaktadir. Sirketimizin lokasyonlarin-
daki yemekhanelerden gelen organik atiklarinin
Bokashi soguk kompost yéntemi ile kompostlanarak
bahgeler i¢in glbre olarak kullaniimasina dair

projemizin galigmalari devam etmektedir.
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Reuse, 5R yaklasiminin dnemli bir bilesenidir
cunkd atiklarin olusumunu azaltmakta, dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunmakta ve
atik yénetiminde édnemli bir strateji olarak yer
almaktadir. Ayrica, atik miktarinin azalmasina ek
olarak yeni Urunlerin Uretilmesi igin gerekli olan
enerji ve hammaddeden de tasarruf edilmesine
yardimci olmaktadir. Erciyas Celik Boru tesis-
lerinde tek kullanimlik sarf malzeme tercih
edilmemekte ve ¢alisanlarimiz yeniden kullanim
icin tesvik edilmektedir. Ayrica, bahge sulama
ve tuvalette gri su kullanimi igin ¢alismalarimiz

sUrmektedir.

Recycle (Geri Dénustir)
Geri dénusum, yeniden degerlendiriime imkani
olan atiklarin fiziksel veya kimyasal iglemlere
tabi tutularak ikinci bir hammaddeye
dénustartlmesi islemi olarak tanimlanabilir.
Erciyas Celik Boru olarak, atik yénetim surecler-
imizde geri déntsimu son segenek olarak
degerlendirmekteyiz ¢unkt basarili bir sifir atik
sUrecinde geri dénustirme surecine kalan atik
miktarinin fazla olmamasi gerektiginin
bilincindeyiz. ideal olarak, atiklarin olugmasini
6nlemek igin reddetme ilkesiyle baslanmali,
ardindan yeniden kullanim ile strece devam
edilmelidir. Eger bir Grtn ne reddedilebilir ne de
yeniden kullanilabilir durumdaysa, ancak o

zaman geri déndgum devreye girmelidir.

= ERCIiYAS

Celik Boru

Wastepresso

Wastespressoile
k‘uLJFIfECE8124]dey|Z!

Sustainghie

Produy,

Le; d et Mad .

R Mo it “lstup:e?:: i “j .é_;
Res -
Lin Wazte, Creaty Impact: i

2.8 Your Eco.Paring:

WASTESPRESSO




ERCIYAS

Celik Boru

=

ERCiYAS =

Insanlik Igin Yasam Tasir

6l — R



= ERCIYAS

Celik Boru

Yasami lyilestir Caligan Refahi ve Memnuniyeti

Galisanlarimizin refahi ve memnuniyeti bizim icin en dnemli énceliklerden biridir.
Bu inan¢ dogrultusunda insan kaynaklari politikamizi, yasalara, i¢ duzenlemelere,

kurum degerlerimize ve etik kurallarimiza uygun bir sekilde olusturuyoruz.

Temel prensiplerimiz arasinda ayrimcilik yapmamak, firsat esitligi, kapsayicilikve
liyakati esas almak yer almaktadir.

Sirket olarak, stratejilerimiz dogrultusunda insan kaynagimizi olusturmayi ve
gelistirmeyi, caliganlarimizin memnuniyetini ve refahini her zaman én planda
tutmay! hedeflemekteyiz.

Politikamizin Temel Hedefleri

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Cagimizin gerekliliklerine cevap verebilmek

adina ¢aliganlarimizin memnuniyetini, motivasyonunu ve sirkete baglihgini

[ ? m artirmayi hedeflemekteyiz.

seffaflik ve Acikhik: Sirketimizde seffaf ve agik bir yénetim politikasi izleyerek,

calisanlarimiza gudven vermek ve iletisimi glglendirmeyi amaglamaktayiz.

Is saghgi ve Guvenligi: Calisanlarimizin sagligi ve gavenligi énceligimizdir. Bu

dogrultuda, is saghgr ve guvenligi politikamizla en yuksek standartlar

AR

benimsemekte ve ig sureclerimizin her agamasinda bu degerleri

uygulamaktayiz.

Surekli Gelisim ve Degisim: Hizla degisen is dunyasina ayak uydurabilmek adina
surekli geligsen ve gevik bir organizasyon olusturmayi hedeflemekteyiz.




Ekim ayinda, sirketler arasi
basketbol turnuvasina katilarak,

caliganlarimizia CBL 3x3

Ek Pota'da yaristik.

1-8 Ekim tarihleri arasindaq,
cocuklarin nitelikli egitime
destekle bulusmasi amaci ile
duzenlenen TEGV Umuda Tenis

Turnuvasina katihm sagladik.

Performansi élgulebilir hedeflerle degerlendirerek édullendirme ve adil bir
Ucretlendirme sistemi uygulamaktayiz. Fabrikalardaki ¢caliganlarimizin sendika
ayeligini destekler ve sendika sureglerine dnem veririz, bu da ¢aliganlarin
haklarinin gézetilmesine katki saglar. Ayrica, calisanlarimizin refahini artirmak
icin cegsitli sosyal faaliyetler duzenleyip egitim destegdi saglamaktayiz. Caligan
memnuniyetini en Ust duzeye gikarmayi ve sirket basgarisini artirmayi
hedeflemekteyiz. is streclerimizi strekli olarak gelistirerek, calisanlarimiz igin

en iyi ig ortamlarindan birini olugsturmayr amagliyoruz.
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Calisan Memnuniyetine Onem Veriyoruz

Galisanlarimizin géruglerini ve 6nerilerini igtenlikle Snemsemekteyiz. Bu
dogrultuda duzenli olarak anketler ve geri bildirim mekanizmalari araciigiyla
onlarin sesini dinlemekteyiz. Elde ettigimiz sonucglari degerlendirerek, calisan

memnuniyetini artirmalk igin surekli iyilestirmeler gergeklestirmekteyiz.

Erciyas Celik Boru olarak, "tum kaynaklarin en etkin bigimde kullaniimasi”
hedefi dogrultusunda, “igi en iyi, o isi yapan bilir* distuncesinden yola ¢ikarak
Bireysel Oneri Sistemi'ni uygulamaya koyduk.

Bu sistemle, galiganlarimizin bilgi, beceri ve deneyimlerini kullanarak, agsagidaki
alanlarda uygulanabilir ¢é6zdm &nerileri sunmalarini tesvik ediyoruz.
Is Gavenligini Artirmak
GCaligma Kosullarini lyilestirmek
Uran Kalitesini Arttirmak
MuUsteri Memnuniyetini Artirmak
Is SUreglerini Hizlandirmak

Maliyetleri Dustrmek

Cevresel Etkileri Azaltmak

2022- 2023

Galisanlardan Calisanlardan
Gelen Oneri Gelen ve Kabul
Sayisi Edilen Oneri Sayisi
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Cesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik

Erciyas Celik Boru olarak, kapsayicilik, esitlik ve ¢esitliligi 6n planda tutarak, her 8 M A R I

bir ¢calisanimizin kendini is ortaminda kabul gérmus ve degerli hissetmesini . e,
e o : o 7 . Dunya Kadinlar Ganu’'nde
saglamak igin caba gdstermekteyiz. Farkli kulturel, sosyal ve demografik arka

planlara sahip olan herkesin katkida bulunabilecedi bir ortam olusturmayi

hedeflemekteyiz. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’'ndan
aldigimiz trdnleri kadin ¢aliganlarimiza | /
Cesitliligi tesvik ediyoruz. Farkl gegmiglerin, deneyimlerin ve bakig agilarinin B B o _ o 4
sirketimizin inovatif ve yaratici bir sekilde gelismesine katkida bulunduguna dCIgItCII‘CIk gunlerml kutladik. J f | J\" f
inanmaktayiz. Farkl gegmislere ve perspektiflere sahip insanlari bir araya 2020-2023 yillari arasinda beyaz yakal ¢alisan ise alim strecim fé / X
etirerek, daha yenilikci ¢cézumler Uretmeyi ve daha etkili bir sekilde rekabet o hi Ailrniatit L of ' \ o - 7
9 | y GG . y e §- | D¢ /08 5 oraninda kadin ¢alisan tercih e,dplm,ggm___;_ \Jl _,\ i
etmeyi amacglamaktayiz. Bu nedenle, ise alim ve terfi sUrecglerimizde esitligi ve A\T _f. N ..-’_ W Z j{ 3\ {"ﬂ

cesitliligi tegvik eden politikalar uygulamaktayiz.

N \\x_ el 'S
_ \. A

VA

Kapsayici bir ortam yaratiyoruz. Her ¢galisanin potansiyelini tam olarak
gerceklestirmesi igin kapsayici bir galisma ortami saglamaya kiymet
vermekteyiz. Bu amagcla, ayrimcihga karsi sifir tolerans politikasi uyguluyoruz ve - .
cahsanlarimizin farkliliklarini kucaklayabilecekleri bir kultar olusturmak icin gcaba B £ ( 'y '
gostermekteyiz. '. I'I' L l
Esit firsatlar sunuyoruz. Esitlik ilkesine bagh olarak, herkesin ayni firsatlara sahip
olmasi gerektigine inanmaktayiz. Cinsiyet, irk, din, dil veya engellilik gibi kriterlere
dayal ayrimcilik yapmadan tim ¢alisanlarimiza esit firsatlar sunmakta ve
Ucretlendirme ve terfi sistemlerimizi de bu ilke dogrultusunda geffaf ve adil bir
sekilde igletmekteyiz.
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Egitim ve Gelisim

Mikemmelligi sadece Urinlerimizde Egitim ve gelisim programlarimizia:
degil, insan kaynagimizda da arryoruz.  Calisanlarimizin motivasyonlarini ve
Bu nedenle, ¢calisanlarimizin bagliliklarini artirmaktayiz.
potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi ve

yeteneklerini gelistirmeyi amacglayan Sirketimizn rekabet gicunu ve
kapsamli bir egitim ve gelisim programi  yenilikgiligini gelistirmekteyiz.
sunmaktayiz. Caliganlarimiza

kariyerlerini ilerletmeleri igin firsatlar Sarddarulebilir bir bagari igin gerekli
sunarak, hem sirketimizin uzun vadeli olan insan kaynagi kapasitesini
basarisint hem de ¢aliganlarimizin olusturmaktayiz.

kisisel ve profesyonel tatminini

saglamaktayiz. Caliganlarimizin

bireysel gelisimine katkida bulunmak

i¢in, kurumlarla ig birlikleri,

bilinglendirme egitimleri ve mesleki

sertifika egitimleri gibi gesitli imkanlar

sunmaktayiz.

2023 yilinda, istanbul Merkez, Duzce Fabrikasi ve Mersin Fabrikasi olmak Gzere

tim lokasyonlarimizda 4.200'den fazla ¢alisanimiza 350 den fazla egitim
faaliyeti gergeklestirdik.
saat

Hedefimiz, caliganlarimizin potansiyellerini tam olarak gergeklestirebilecekleri ve
sirketimizin basarisina katkida bulunabilecekleri bir caligma ortami yaratmaktir.
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Is Saghgi ve

Calisanlarin saghgi ve guvenligi
énceligimizdir. iSG konusunda kararli
bir taahhut ve surekli iyilestirme
yaklagimi benimsemekteyiz.
Uluslararasi standartlara ve yerel
yasalara uygun iSG politikalarimizi
uygulamaktayiz. iSG ¢aligmalarimiz,
is Guvenligi ve Cevre Yoneticiligi birimi
tarafindan yuratulmekte olup Erciyas
ISG ve Cevre Politikasi ile ISO 45001 iSG
Yénetim Sistemi tarafindan
desteklenmektedir. Calisanlarimizi
egiterek riskleri degerlendiriyor ve

guvenli bir galisma ortami sagliyoruz.

ISG egitimi verdik

]

T S

¢ '.h-

T
e )

4-10 Mayis iSG Haftasi

kapsaminda ¢caliganlarimizin
cocuklari arasinda resim etkinligi
duzenleyerek katilan gocuklarimiza

hediyeler verdik.
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Toplumsal Gelisime

Erciyas Celik Boru olarak, isimizin sadece ekonomik kazang saglamakla
kalmayarak ayni zamanda toplumumuza da deger katmasini hedeflemekteyiz.
Bu gercevede, gesitli sosyal sorumluluk projeleri yaratmekte ve toplumun gesitli

kesimlerine destek olmayi caba géstermekteyiz.

Topluma katki saglama ¢cabalarimizin bir pargasi olarak, egitim alaninda énemli
adimlar atmaktayiz. Egitim, toplumun gelecegi igin temel bir unsur olduguna
inanmakta ve bu nedenle egditim projelerine 6nem vermekteyiz. Okullarla ig birligi
yaparak, egitim materyalleri saglamakta veya burs programlari olusturarak
genclerin egitimine destek olmayl amaglamaktayiz. Bdylece, gencglerin
potansiyellerini kesfetmelerine ve kendi hayallerini gergeklestirmelerine yardimci

olmaktayiz.

2023 yilinda
bu dogrultuda;
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Ayricq, sosyal yardim ve dayanigma projeleriyle de topluma katki
saglamaktayiz. Dezavantajli gruplara yénelik yardim kampanyalari dizenleyerek
veya yerel topluluklara destek vererek, toplumun daha adil ve esitlik¢i bir yapiya
kavugsmasina katkida bulunmaktayiz. Bu sayede, ihtiyag sahiplerine yardim eli
uzatarak toplumsal dayanigmayi guglendirmekte ve daha kapsayici bir

toplumun var olmasina katki sunmaktayiz.

2023 yilinda
bu dogrultuda;

Tum bu ¢abalarimizla, toplumumuzun daha iyi bir gelecege dogru ilerlemesine
katki saglamayl amaclamaktayiz. Erciyas Celik Boru olarak, strdurulebilirlik
anlayigsimizin bir pargasi olarak topluma katki saglama ¢abalarimizi sirdirmeye

devam edecegiz.
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6 Subat Kohramanmarag Depremi

6 Subat 2023 tarihinde Kaohramanmaras'ta depremin yikici etkileriyle karsi
karsiya kalan vatandaglara yardim eli uzatmak amaciyla Erciyas Celik Boru
olarak seferber olduk. isimizi ¢ agamada organize ettik. ilk olarak, acil yardim
faaliyetleriyle harekete gectik. Sivas ve Mersin'de gida ve esya yardimi yaptik.
TUSIAD aracihdiyla cadir destegi sadladik ve afet bolgesindeki ailelerin barinma
ihntiyaglarini kargiladik. Ayrica, RC Endustri firmasindan génullt galisanlarimizin

maddi ve manevi destekleriyle depremzedelere yardimci olduk.

Orta vadeli yardim agsamasinda, sirket
icinde bilinglendirme ¢alismalarina agirlik
verdik. Afetin etkileriyle basa ¢gikmak igin
webinarlar dlizenledik ve kadinlara 6zel

yardimlar sagladik. Ayrica, bir

rehabilitasyon merkezi olan Kizil Catr'ta
boyama atélyesinin masraflarini

Ustlenerek cocuklara moral verdik. Bu

Wl

surecte, Deniz Erciyas'in liderliginde dis
cephe boyamasi yaparak ¢cocuklarla

birlikte dayanigmayi pekistirdik. Uzun

vadeli yardim faaliyetlerimizde ise, komsgu
fabrikamiza ig gucl destegi sagladik ve
Kizilay igin is makinesi desteginde bulunuyoruz. Kohramanmaras'taki ailelere
uzun vadeli barinma imkanlari saglamak adina kira ve yakacak giderlerini
karsiliyoruz. Bu surecgte, dayanigsmanin gucunu hissetmek ve toplumumuza
destek olmak adina ¢caba sarf etmeye devam ediyoruz. Strdurulebilirlik
anlayigimizin bir pargasi olarak toplumun her zaman yaninda olmayi bir gérev
olarak géruyoruz. Birlikte galigarak, daha guvenli ve dayanikl bir gelecek inga

etmek icin gaba gosterecegimize olan inancimiz tamdir.
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Tedarik Zinciri

Tedarik zincirinde sorumlu bir bakig agisinin giderek énem kazandigr gunimuz

dunyasinda, Erciyas Celik Boru olarak strdurudlebilir tedarik zinciri uygulamalarini

kendi deger zincirimizde de yayginlagtirmak ve gelistirmek konusunda

onem gostermekteyiz. Bu hassasiyet ile, tum tedarikcilerimizi strdurulebilirlik

serUvenimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi amaglamakta ve

surdurulebilirlik risklerinin etkili bigcimde yonetildigi bir tedarik zinciri olugturmak

icin karsilikli iletisime dayanan iligkiler inga etmek adina ¢caba géstermekteyiz.

2023 yili igerisinde sirketimiz tedarik
zinciri surdurdlebilirligi alaninda ciddi
adimlar atmigtir. Satin Alma Genel
Sartlar’na surdurulebilirlik ile ilgili
maddeler eklenerek glncellenmig ve
tedarik¢i anketleri yapilarak
tedarikgilerimizin sardarulebilirlik
konusundaki seviyeleri tespit
edilmigtir. Ayrica, surduarulebilirlik
seviyesi olarak daha geride olan

tedarikgilerimize bilgilendirme

sunumu goénderilerek, strdurulebilirlik

esaslarina uyacaklart ile ilgili

beyanname istenmistir.

Uluslararasi bir deger zincirinin
pargasi olamakla birlikte; sorumlu
satin alma surecglerimiz ve yerel
tedarikgilere dncelik verdigimiz
calismalarimizia tlkemizin
sosyoekonomik olarak kalkinmasina

da katki sunmay! hedeflemekteyiz.

Tedarikgi Yonetimi 2023
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MuUsteri

Musterilerimizin degisen ihtiyaclarini ve beklentilerini anlamak ve kargilamak igin
surekli cahgmaktayiz. Musterilerimizin memnuniyetini en Ust duzeye ¢ikarmayi ve
uzun vadeli iligkiler kurmayi hedefleyerek, musteri odakli bir yaklagim benimse-

mekteyiz.

Tum faaliyetlerimizde musterilerimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini 6n planda
tutmakta, musterilerimize en yUksek kalitede Urtnler ve hizmetler sunmaya 6zen
goéstermekteyiz. MUsterilerimizden gelen geri bildirimleri Snemsemekte, talep ve

sikayetlerine hizli ve etkili bir sekilde yanitlamaktayiz.

Duzenli olarak musteri memnuniyeti anketleri dizenleyerek musterilerimizin
goruslerini almaktayiz. Musterilerimizi ziyaret ederek intiyag ve beklentilerini
dogrudan 6grenmekte ve sikayetlerini hizli ve etkin bir sekilde cézmek icin bir

sikayet yonetim sistemi kullanmaktayiz.

2023 yil boyunca fuar katilimlari ve musteri ziyaretleri ile global pazarda aktif bir
rol oynadik. 2023 yil stiresince Cairo Tube Egypt ve Tube Istanbul fuarlarinda
stand acarak trdnlerimizi ve hizmetlerimizi uluslararasi alanda tanittik. Ekim
ayinda IPLOCA Vancouver etkinligine katilarak dinyanin énde gelen altyapi
firmalarinin Ust yoneticileri ile fikir aligverisinde bulunduk. Sonrasinda Abu Dhabi
Adipec fuarina ziyaretgi olarak katilarak sektérdeki gelismeleri takip ettik.

2024 yilinda da Tube Dusseldorf, Adipec ve Saudi Build fuarlarina katiimaya
planliyoruz.
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Gezegen icin Deder Yarat Gelecegi lyilestir

Erciyas Gelik Boru olarak, gelisen diinyanin dinamiklerini takip etmekte ve tim

is sureclerimizde teknolojiyi merkezimize almaya 6nem vermekteyiz.

Erciyas Celik Boru olarak, is birimlerimizde dijitallesme yolunda ilerlemek, inovatif
yaklasimimizia atilimlarda bulunmak ve sorumlu yatirim anlayisi ile inovasyonu

birlestirmek amaciyla ¢alismalar yUratmekteyiz.

Daha surdurulebilir bir yagam inga etmek igin "Gezegen icin Deder Yarat,
Gelecedi iyilestir" mottosuyla faaliyetlerimizi strdartrken; dijitallesme ve
inovasyon gibi deger zincirimizdeki stregleri dikkatle takip etmekte ve

iyilestirmeler igin gcaba géstermekteyiz.

Erciyas Celik Boru olarak;

Dijitallesme, inovasyon, Hyperloop

Alanlarinda paydaslarimiz, dinyamiz ve gelecek igin deger yaratmaktayiz.
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Dijitallegme

Dijital dontsum yolculugumuzda attigimiz guglt adimlarla sektdérde hizli gelisim
gbstermekteyiz. 2009 yilindan beri entegre bir Gretim, satis ve muhasebe sistemi
ile faaliyet gosteren Erciyas Celik Boru olarak, her yil tim sureglerimizi gbzden
gecirmekte ve dijitallesmeye yatirrm yapmaktayiz. 2023 yiinda bu alandaki
yatirimlarimizi 2,9 milyon TL'ye yUkselterek dijital dénisime olan inancimizi ve

kararliigimizi agikga ortaya koymus bulunmaktayiz.

Bilgi Teknolojileri ekiplerimiz, hem sirket  Veriiletisimi igin sirketimize 6zel
ici hem de dig kaynaklardan guavenli kiralik hatlar ve VPN sistemi
yararlanarak taleplere uygun ¢ézimler kullanmaktayiz. Tm Onsite ve Cloud
dretmektedir. 2022 yilinda Erciyas uygulamalara erigimler girket 6zel
Holding Ortak Hizmet Merkezi'nin hatlar Gzerinden gergeklestirmekte ve
Muhasebe, Finans ve insan Kaynaklari  bu hatlarin gtvenligini en iyi Network
surecglerinde SAP S4 HANA ERP

uygulamasini devreye aldik ve Uretim  saglamaktayiz.

Guvenlik yazilim ve donanimilari ile

Yonetim Sistemi ile entegre ettik. Bu
sayede daha verimli ve karli bir hale Bilgi Teknolojisi Yatinmiari(TL)
gelerek, guncel ve surdurulebilir bir
teknoloji altyapisi icin mevcut donanim
envanterimizi de surekli

guncellemekteyiz.

2,934,846

. 2020 2021 2022 2023
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Dijitallestirdigimiz is Streclerimiz

* Satin Alma ve Tedarik

 Uretim )
« Kalite Onumuzdeki yillarda
« Bakim uretim planlama, robotik

* Maaliyet Muhasebesi suregler, is akig!

uygulamalari ve butge

* Muhasebe

. Finans yoénetimi gibi konularda
« CRM da dijitallesme hedefimiz
« ik ve Bordro bulunmaktadir.

* PKDS

* Raporlama

ISO27001 sertifikasyonu kapsaminda tum yil boyunca gergeklestirilen ¢caligmalari
takvimlendirerek gercgeklestirmekteyiz. Son kullanici farkindahginin surekliligini

saglamak igin bilgilendirme ve egitim caligmalari duzenlemekteyiz.

2023 yihinda, Duzce fabrikamizda kullanilan egitim kayit programimizi Merkez ve
Mersin lokasyonlarini da kapsayacak sekilde gelistirdik. Oneri Sistemi'ni revize
ettik ve etik hatti bildirimlerini daha erisilebilir hale getirdik.

Dijital d6ntsum yolculugumuzda attigimiz adimlarla sektérimuzde éncu bir rol
dstlenmekteyiz. Bu yatinmlarimizin, daha verimli ve karl bir igsletmeye, artan
musteri memnuniyetine ve guvenli bir bilgi altyapisina katki saglayacagina

inanmaktayiz.
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Yenilik¢i Bakig Agisi ve inovasyon

inovasyon, daha surdurualebilir bir diinya hayalini basariyla gerceklestirme
yolunda kritik &nemi olan bir unsurdur ve surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak
icin gereken yeni fikirlerin, teknolojilerin ve stratejilerin gelistiriimesi ve
uygulanmasi konusunda bir katalizér rold oynamaktadir. Erciyas Celik Boru
olarak, inovasyonu gelecege yatirrm yapmanin itici gucu ve surdurulebilir bir is
modelinin vazgegilmez bir parcasi olarak gérmekteyiz. Bu bakis agisi ile mevcut
yatirimlarimizin yani sira yenilikgi bir perspektif ile inovasyon temelinde de

yatirnmlar yapmaya buyuk 6nem gdstermekteyiz.

Toplam AR-GE Harcamasi (TL)

2023

4.154.637 2022

1.578.387 IS0 pA
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Tasarim Merkezi

Sirketimiz bunyesinde 2019 yilinda faaliyete baslayan Erciyas Celik Boru Tasarim
Merkezi, 14 caliganiyla birlikte belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda boru
dretiminde yeni teknolojilerin kullanimi, Grdn kalitesinin ve ¢esitliligin arttirimasi,
enerji geri kazanimi, rekabet avantaji saglayan proses verimlilik calismalariile
birlikte ciro artisinin ve surdurudlebilirligin hedeflendigi projeler kapsaminda

cahgmalarini sirdtrmektedir.

AR-GE faaliyetleri kapsaminda, kurulusundan bu yana 13 proje tamamlayan
Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, 2023 yilinda Vagon Grubu Ar-Ge Merkezi ile
ortak yurutulen, dunyada ilk spiral kaynakli borudan imal edilen tank vagonu
ozelligi tasiyan, “Demir yollarinda Kullanilan Sarni¢ Vagonlari igin Spiral Kaynakii
Tank Tasarimi ve Prototip Uretimi” projesini ve kaplama tipinde Urtn gesitliliginin
arttinlmasinin hedeflendigi “Spiral Kaynakl Celik Boru Dig Yuzeyinin 2 Kath FBE
Sistemi ile Kaplanabilirliginin Arastiriimasi” projelerini tamamlanmistir.
Bununla birlikte, 2023 yilinda baglatilan ve girketin strdurulebilirlik hedeflerine
katki sunan enerji verimligi calismalari, otomatik kaynak sistemlerinin
gelistirilmesi, buyUk ¢capli Hyperloop borusunun uretilebilirligi, Spiral kule
imalatina yénelik projelerin caligmalari ve hidrojen borusuna yénelik

arastirmalar ise 2024 yili icerisinde de devam edecektir.

Erciyas Celik Boru olarak, AR-GE faaliyetlerinin ekonomik kalkinma ve
surdurulebilirlik agisindan ne denli &nemli oldugunun bilincindeyiz ve her yil
yatirrma yonelik olarak gelismeler ve yeni projeler alaninda ¢alism
hedeflerimizi gincellemekteyiz. Bu kapsamda 5 adet yari otomatik (kartezyen
robot) kaynak makinalari kullanima alinarak kaynak kalitesi artirilmig ve

imalattaki verimliligimiz artinimistir.
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Akredite Laboratuvarlari

Mersin ve DUzce fabrikalarimizda bulunan laboratuvarlarimiz TSE ISO EN 17025

Standardinin gerekliliklerini saglayarak, Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)

tarafindan akredite edilmiglerdir. TURKAK tarafindan, laboratuvarlarimizda
uygulanan tahribatli, tahribatsiz muayene ve kaplama testlerinin uluslararasi
gecerliligi kanitlanmig bulunmaktadir. Erciyas Celik Boru olarak, bu belge
sayesinde hem yerel hem de uluslararasi musterilerimizin Grunlere dair kalite

beklentisini guvenilir gsekilde dlgme ve kargilayabilme imkani bulmaktayiz.

Fabrikalarimizin bulundugu bélgelerdeki, Grin kalitesini 6lgmeye ihtiyag duyan
diger sanayi kuruluglari icin de akredite laboratuvarlarimiz sayesinde destek

sunabilmekteyiz.
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MTypalop

inovasyon temelli yatirnmlarimizin basinda, parcasi olmaktan gurur
duydugumuz, ileri teknolojiyle tasarlanan ve gelecekte seyahat ve tasimacilik
alaninda devrim yaratacak olan Hyperloop Projesi gelmektedir. Hyperloop;
dlinyanin 6nde gelen yatirnmcilari arasinda yer alan, Tesla ve SpaceX'in
CEO’su Elon Musk’in, 2013 yilinda yazdigi bir vizyon dokiimani ile diinyaya
tanittig bir fikir olarak ortaya ¢ikmistir. ‘5’inci Mod’ yeni nesil ulagim olarak
adlandirilan Hyperloop, strtiinmesizlik ve vakum ortami yaratilan boru hatlari
icerisinde saatte 1.200 km’ye kadar ylkselen hizlarda yuk ve yolcu tagsimaciligi
yapilabilecegini 6ngéren bir konsepttir.

Erciyas Gelik Boru olarak, tiim insanliga heyecan veren bu yenilikgi
anlayigin altinda bir Tiirk girketi olarak imzamizin bulunmasinin gururunu

yasamaktayiz.

2017 yihindan bu yana Hyperloop Transportation Technologies (HyperloopTT)
ile is birligi icerisindeyiz ve 2022 yili basinda, 5 km'lik tamamen iglevsel, yolculu
ve gergek boyutlu Hyperloop prototip hattinin realize edilmesi calismalari igin
anlagma imzalamig bulunmaktayiz. HyperloopTT sirketi ile birlikte, diinyada
bir ilk niteligi tagiyan projenin prototipinde kullanilacak gelik borular i¢in

kapsamli Ar-Ge ¢aligmalari yuritmekteyiz.
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Hyperloop, bir ugak kadar hizli oimasinin yani sira glines ve razgdar gibi
yenilenebilir enerjiye dayal altyapisiyla sifir karbon salimi olusturan bir ulagim

imkani sunarken yesil déntsime de katki sunabilecektir.

Proje, temiz enerji temelinde kuruldugu icin surdurulebilirlik noktasinda Avrupa
Birligi tarafindan da desteklenmekte ve AB’'nin 2050'de karbon nétr bir kita olma

hedefine ulagma yolundaki en inovatif ¢cézimlerden birisi olarak gérulmektedir.

25-29 Nisan tarihleri arasinda TUBITAK Gebze yerleskesinde gerceklesen
TEKNOFEST kapsaminda; TUBITAK RUTE igin Hyperloop Gelistirme Yarismasi'nda
kullanilacak 208 metre uzunlugunda tunelin ve vakum tubun ¢elik borularinin
dretimini gergeklestirmis bulunmaktayiz. Ayrica, Turkiye'deki 38 farkli Gniversi-
teden yarigmaya katilim saglayan égrenciler igin bilgilendirici konferanslar

verdik ve mentorluk destegi verdik.

Hyperloop

AQDO i,

Morocco SAISS Water:
322Bx14 mm.
3236x1B mrm.
3244923 mim.

istanbul Melen Water:
3048025 mm.

TANAP
Naturol Gos:

142208,45 mm. EgyptAbugeoge
1218%16,57 mim. File: 30000

1219,214.3 mrn.
1219, 24175 rmim. LMNG Canadao
s RTA Terminal: 90

0E7%25,4 mrm.
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Hyperloop Gelismeleri

Waterloo, Kanada
Hyperloop Yarigsmasi

Konugmaci ve Juri Uyesi

Edinburgh, iskogya
Europen Hyperloop Week
Konugmaci, Juri Uyesi, Sponsor

Groningen-Veendam,
Hollanda -
Avrupa Hyperloop Merkezi A¢iligi
Katilimcl

istanbul, Tirkiye
Eurosia Rail Fuari
Moderatér, Konusmaci, Panelist

Hyperloop Projesi ile Fast Company
“En inovatif 50" sirket listesinde 4. olduk.
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Munih, Aimanya
IPLOCA Yenilikg¢i Yapim

isleri Oturumu
Konugmaci

A

18
i

: (?.{4?“? vl
W

istanbul, Tirkiye

Teknofest Hyperloop 2023
Sponsor, Mentdr, Konugmaci
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Munih, Alimanya
TUM - Miinih Teknik Universitesi
Hyperloop Prototip Inceleme

Ziyaretgci 7

Gdansk, Polonya
TRAKO Demiryolu Fuari
Hyperloop Konferansi

Konusmaci

Budapeste, Macaristan
Avrupa ipek Yolu Zirvesi
.- Orta Dogu Paneli
Konusmaci

_A\‘\{?

S istanbul, Tarkiye
Tlrkiye inavasyon Haftasi
Hareketlilik Paneli

Konugmagci

istanbul, Tiirkiye
Hyperloop Hardt Ziyareti
Erciyas x TUBITAK

istanbul, Tiirkiye
Teknofest Hyperloop
Hyperloop Gelistirme Yarigmasi

Sponsor, Mentér, Konugmaci

Busan, Gliney Kore
Hyperloop Konferansi
Konugmaci ve Egitici

Gaziantep, Turkiye
Horasis Global Vizyon
Hyperloop Paneli

Konusmaci
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Performans Gostergeleri

ENERJi YONETIMI

Yillik Elektrik Tuketimi

Yillik Elektrik Tuketimi Yogunlugu

Yillik Elektrik Tuketimi Yogunlugu

Yillik Dogalgaz Tuketim

Yillik Dogalgaz Tiiketimi Yogunlugu

Yillik Dogalgaz Tuketimi Yogunlugu
Gergeklesirilen Enerji Verimliligi Projesi

Enerji Giderinin Azaltilmasi igin iyilegtirme Sayisi

Gerceklesirilen Enerji Tasarrufu

EMiSYON YONETIMi

Sera Gazi Salimi - Kapsam 1
Sera Gazi Salimi - Kapsam 2

Sera Gazi Salimi - Kapsam 1+ Kapsam 2 Toplam

Emisyon Yogunlugu - Kapsam 1ve 2 Emisyon
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2021

7,256,323

94,02

4,98

220,614

2,86

0,15

280,357

2021

505

1,809

2,315

0.03

2022

11,375430

108,13

5,01

282,211

2,68

0,12

366,180

2022

899

4,588

5,487

0.05

Cevresel

2023

15,461,734

103,51

4,24

499,677

3,35

0,14

73,318

2023

1,242

6,481

7,723

0.05

@
5

kWh

kWh/uretim (ton)

kWh/uretim (m2)

(2]
=)

kWh/uretim (ton)
kwh/uretim (m?2)

adet

(o]
o
D
~

o
5

Ton CO,

Ton CO,

Ton CO;,

Ton CO,/uretim ( Ton)
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Performans Gostergeleri Cevresel

SU YONETIMI 2021 2022 2023 Birim

B
-

— [ =

ATIK YONETIMI 2021 2022 2023 Birim

Uretim kaynakl Atik Miktar - Toplam Tehlikeli Atik 33.927 83.539 213.010

Uretim kaynakli Atik Miktari - Toplam Tehlikesiz Atik | 2.311.420 3.892.054 7.602.849

BiLINGLENDIRME YONETIMi 2021 2022 2023 Birim

GCevre Odakli Harcamalar ( milyon TL) - - £971.089

Su Tiiketimleri - Sebeke Suyu

Su Tuketimleri - Yeralti suyu

Toplam Su Tiiketimi

Toplam Su Tiiketimi Yogunlugu

Atik Su Desarj Noktasi
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Performans

Caligan Sayisi - Kadin

Calhigan Sayisi - Erkek

Galigan Sayisi - Toplam

Toplu is Sozlegmesi (TiS) kapsamindaki Galigan Sayisi - “ - “

30 Yasg Alti - Kadin

30 Yasg Alti - Erkek

30 - 50 Yag Arasi - Kadin
30-50 Yag Arasi - Erkek
30-50 Yas Arasi - Toplam
50 Yag Uzeri - Kadin

50 Yag Uzeri - Erkek

50 Yag Uzeri - Toplam

Toplam

50 Yag Uzeri - Kadin

50 Yag Uzeri - Erkek
30-50 Yas Arasi - Kadin
30-50 Yag Arasi - Erkek
30 Yas Alti = Erkek

30 Yas Alti - Kadin

-
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2021

21

347

2021

0

26

34

n

45

2021

25

41

17

2022

26

405

2022

0

12

38

n

50

2022
0

46

5

59

61

2023

26

445

2023

0

35

2023
0

54

a1

8

Birim

Kigi

Kisi

Kigi

Birim
Kigi
Kigi
Kigi
Kigi
Kigi
Kisi
Kigi
Kigi
Kisi

Birim

Kisi

Kigi
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50 Yag Uzeri - Kadin
50 Yag Uzeri - Erkek
30-50 Yas Arasi - Kadin

30-50 Yas Aras - Erkek

30 Yas Alt - Kadin

30 Yasg AltI - Erkek

20

2022

56

2023

29

Birim
Kigi
Kigi
Kigi
Kigi
Kisi

Kigi

S — T N T

Dogum iznine Ayrilan Galiganlar - Kadin
Dogum iznine Ayrilan Galiganlar - Erkek
Dogum izninden Dénen Galisanlar - Kadin

Dogum izninden Dénen Caliganlar - Erkek

Personel devir hizi
Terfi Eden Galisan Sayisi - Kadin
Terfi Eden Calisan Sayisi - Erkek

Kilit pozisyonlarin yedek orani

Dezavantajl calisan orani

Gergeklestirilen caligan katiliml etkinlik sayisi

2021
1

4

2021
%8

%86

%4

2022
1

10

2022
%13

%82

%4

2023
2

13

13

2023
%34

%78

%5

12

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi

Birim

%
kisi
isi

%

%

adet
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Performans Gostergeleri Inovasyon

ARGE | TASARIM [ INOVASYON 2022

1.678.387 | 4154.637 | 12.615.84]

Arge | Tasarim Merkezinin Kurulugundan Bagine
Toplam Tescilli Patent Sayisi

Yurtigi/ Yurtdigi Fuar, Bilimsel Etkinlik Degeri Olan
Sempozyum, IEur;gram Katilim Sayisi

OPERASYOMNEL VERIMLILIK 2022

iyilestirme ve gelistirme sayisi - dretim projesine-

DIJITALLESME 2022

2026 il sonu hedef, Dilital dondsam yol haritasin
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Index Tablosu

GRI Standardi
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Aciklama

Baglik

Kurumsal Profil

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

Oncelikli Konular

GRI 3:
Material Topics 2021

Ekonomik Performans

GRI 3:
Material Topics 2021

Dolayl Ekonomik Etkiler

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI203:
Dolayh Ekonomik Etki 2016

Satin Alima Uygulamalari

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 204: satin Aima
Uygulamalari 2016

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 205:
Yolsuzlukla Micadele 2016

Rekabete Aykiri Davranig

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 206:
Rekabete Aykiri Davranig 2016

Enerji

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 302: Enerji 2016

102-1 Kurulugun Adi

2-2 Surdurdlebilirlik Raporunun Organizasyonel Kapsami
2-3 Raporlama Dénemi, Raporlama Sikligr ve iletigim Bilgisi
2-6 Aktiviteler, Deger Zinciri ve Diger is iligkileri

2-7 Galiganlar

2-9 Yénetim Yapisi

2-10 En YUksek Yonetim Organinin Segimi

2-12 En YUksek Yonetigim Organinin RolU

2-13 Etki Yénetimi igin Rollerin Dagilimi

2-18 En Yuksek Yonetisim Organinin Degerlendirilmesi
2-22 surdurdlebilirlik Stratejisi Bildirisi

2-24 Politika Entegrasyonu

2-25 Olumsuz Etkileri Azaltmak igin Prosedur

2-26 Tavsiye Verme ve Bildiri Yapma Mekanizmasi

2-27 Yasa ve Mevzuatlara Uyum

2-28 Dernek Uyeligi

2-29 Paydaslarla iletigime Yaklasim

2-30 Toplu ig S6zlesmeleri Antlagmalari

3-10Oncelikli Konular Belirleme Sureci

3-2 Oncelikli Konular Listesi

3-8 Yonetim Yaklagimi

3-3 Yénetim Yaklagimi

203-1 Altyapi Yatinmlari ve Desteklenen Servisler

203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler

3-8 Yénetim Yaklagimi

204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Harcamalarin Orani

3-8 Yonetim Yaklagimi

205-1 Yolsuzlukla Iigili Riskler Bakimindan Degerlendirilen Faali

205-2 Yolsuzlukla Mcadele Politika ve Prosedtirleri ile ilgili
lletigim ve Egitim

205-3 Teyit Edilmig Yolsuzluk Vakalari ve Alinan Onlemler

3-3 etim Yaklagimi

206-1 Rekabet Aykiri Davraniglara, Tréstlegme ve Tekelcilik
Faaliyetlerine iligkin Davalarin Toplam Sayisi ve Sonuglari

3-3 Yoénetim Yaklagimi
302-1Kurulus igi Enerj
302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi

302-5 Uriin ve Servislerde Eneriji ihtiyacinin Azaltiimasi

Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda
Erciyas Celik Boru Hakkinda
Caligan Refahi ve Memnuniyeti
Kurumsal Yénetigim, Sardarulebilirlik Organizasyonu
Surduralebilirlik Organizasyonu
Surdurdlebilirlik Organizasyonu
Sardaralebilirlik Organizasyonu
Sardaralebilirlik Organizasyonu
Surdurdlebilirlik Stratejimiz
Surdurdlebilirlik Strateji
Kurumsal Yonetisim
Kurumsal Yonetisim
Kurumsal Yoénetisim
Kurumsal Uyelikler
Paydasg Analizi
Caligan Refahi ve Memnuniyeti

Paydasg Analizi

Onemlilik Analizi

Yenilikgi Bakig Agisi ve inovasyon

Toplumsal Geligime Katki

Dijitallesme

Toplumsal Geligime Katki, Surdardlebilir Tedarik Zinciri

Riskler ve Aksiyonlar, Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Micadele

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Micadele

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Micadele

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Micadele

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Micadele

Enerji Verimliligi
Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi
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103

AU PPNl 3-3 Yonetim Yaklagimi 54 Sorumlu Su Tuketimi
303-1 Paylagilan Kaynak Olan Suyla Etkilesim 54 Sorumlu Su Taketimi
GRI 303: 303-3 Kaynagindan Gekilen Su 93 Gevresel Performans Gostergeleri

Su Tuketimi ve Degarj 2018 303-4 Su Desarji 93 Gevresel Performans Géstergeleri

303-5 Su Tuketimi 54 Sorumlu Su Tuketimi

Emisyonlar

(eI T LTI R HT TP i/ Bl 3-3 Yonetim Yaklagimi 50 iklim Krizi ile Micadele

305-1 Direk (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari 50 iklim Krizi ile Micadele
305-2 Dolayl (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari 50 iklim Krizi ile Mucadele
GRI 305: Emisyonlar 2016 . X . -
305-3 Diger Dolayl (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari 50 Iklim Krizi ile MUcadele

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi 50, 51 iklim Krizi ile Mucadele, Yenilenebilir Enerji Uygulamalari

ACLCEIPIVIRE 3-3 Yonetim Yaklagimi 57 Atik Yénetimi ve Dongusel Ekonomi

306-1 Atik Uretimi ve Atik Kaynakli Onemli Etkiler 57 Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi

306-2 Atik Kaynakl Onemli Etkilerin Yénetimi 57 Atik Yénetimi ve Déngusel Ekonomi
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Atik Uretimi 57,93 Ik Yonetimi ve DéngUsel Ekonomi, Cevresel Performans Géstergel«
306-4 Bertarafa Gitmesi Onlenen Atik Miktari 93 Gevresel Performans Gostergeleri

306-5 Bertarafa Gonderilen Atik Miktar 93 Cevresel Performans Gostergeleri

Tedarikginin Gevresel Uygunlugu
(e AT EN N {E TP/ Bl 3-3 Yonetim Yaklagimi 76,43 surdurdlebilir Tedarik Zinciri, Riskler ve Aksiyonlar

308-1Gevresel Kriterlerin Kullanimasiyla Taranan Yeni

76 surdurulebilir Tedarik Zinciri
GRI 30 Tedarikgiler
Tedarikginin Gevresel Agidan
Degerlendirilmesi 2016 308-2 Tedarik Zincirinde Negatif Cevresel Etkiler ve Alinan Onle 76,43 Surdurulebilir Tedarik Zinciri, Riskler ve Aksiyonlar

GRI Cln R ICHI IRl 3-3 Yonetim Yaklagimi 67

401-1ige Yeni Alinan Galiganlar ve Galigan Devri 67,94 Cesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik, Sosyal Performans Gostergeleri

Cesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik

GRI 401: istihdam 2016
401-3 Dogum izni 9

4
is Saghig ve Guvenligi
GRI Cln R ICHI PPNl 3-3 Yonetim Yaklagimi 72 is Sagligi ve Guvenligi

403-1is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi 72 is Saghg ve Guvenligi

Sosyal Performans Gostergeleri

403-2 Yaralanma Turleri ve Yaralanma Oranlari, Meslek
Hastaliklari, 94
Kayip Gunler, Devamsizlik ve isle Baglantili Olum Sayist

Sosyal Performans Gostergeleri

403-3 is Saghgi Hizmetleri 72 is sagligi ve Guvenligi

403-4 is Saghgina ve Guvenligine Galigan Katilimi, Danigma

ve ileti§im 72 Is saghgi ve Guvenligi

GRI 403:
is saghg: ve Guvenligi 2018 403-5 is Sagligl ve Guvenligi ile ilgili Galigan Egitimi 72,69 is Sagligr ve Guvenligi, EGitim ve Gelisim
403-6 Galigan Saghginin Tegviki 72 is Saghigr ve Guvenligi

403-7 lg lligkileriyle Dogrudan Baglantili is Saghgi ve Guvenligi

4 72 is saghigi ve Guvenligi
Etkilerinin Onlenmesi ve Azaltimasi s Saghg d

403-9 Is Kaynakli Yaralanmalar 94 Sosyal Performans Gostergeleri

403-10 ig Kaynakli Hasta Vakalar 9 Sosyal Performans Gostergeleri

4
Egitim ve Ogretim
GRI Clln R ICHI VIRl 3-3 Yonetim Yaklagimi 69 Egitim ve Geligim

404-1Calgan Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 69,94 Egitim ve Geligsim, Sosyal Performans Géstergeleri

GRI 404:

Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Galisan Geligimini Destekleyen Yetenek Yonetimi ve
Yagam Boyu Ogrenim Programlari

69 Egitim ve Geligim
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ik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021 [KExRTehEdi el {eHn]] 67 Gesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat

405-1 Yonetigim Organlarinin ve Caliganlarin Cesitliligi esitlilik, Kapsayicilik, Esitlik
Esitligi 2016 $ [¢] Galsg Gesitlilig Ges psay! $

Ayrimciligin Onlenmesi

(R R TN TPlo7 Bl 3-3 Yonetim Yaklagimi 64,67

Calisan Refahi ve Memnuniyeti, Gesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik

GRI 406: Ayrimciligin

.. . 406-1 Ayrimcilik Vakalarinin ve Duzeltici Onlemlerin Ainmasi 67
Onlenmesi 2016

Cesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik

Orgiitienme ve Toplu Sézlesme Hakki

GRI 3 GENT TR TPl Bl 3-3 YOonetim Yaklagimi 64,94 Caligan Refahi ve Memnuniyeti, Sosyal Performans Géstergeleri

(IR el {s VLT T CAVER T-1 VI 407-1 Orgiitlenme Ozgurligii ve Toplu Pazarlik Hakkinin Risk
Sozlesme Hakki 2016 Altinda Olabilecegi Operasyonlar ve Tedarikgiler

64 Calisan Refahi ve Memnuniyeti

Yerel Toplumliar

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021  [KEERThE daRTeI{ Ml 73 Toplumsal Geligime Katki

GRI 413: 413-1 Yerel Toplum Katilimi, Etki Degerlendirmeleri ve Geligim

73 Topl | Gelisi Katki
Yerel Toplumlar 2016 Programlarinin Uygulandigi Operasyonlarin Yizdesi E[PItIESel IS [e1Y

Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi

(R R TN TPlo7 Bl 3-3 Yonetim Yaklagimi Surdurulebilir Tedarik Zinciri, Riskler ve Aksiyonlar

Mdasteri Saglik ve Glvenligi

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 [KEERThEldiaRTel{eHnl]

Mugteri Memnuniyeti

GRI 416: .
. . . . 416-1Urln ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Guvenlik
Mdusteri Saglik ve Givenligi . . P <
Etkilerinin Degerlendirilmesi

GRI 3 I NI P72l 3-3 Yonetim Yaklagimi 77,83

418-1 Musteri Gizliliginin ihlali ve Misteri Verilerinin Kaybi ile
Musteri Gizliligi 2016 iigili Dogrulanmig Sikayetler

77 Musteri Memnuniyeti

Musteri Memnuniyeti, Dijitallesme

95 Sosyal Performans Gostergeleri
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YASAL UYARI: Erciyas Gelik Boru strdurdlebilirlik
raporunda yer alan bilgiler ve analizler raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak,
sadece bilgilendirme amagh olarak yazilmistir ve
herhangi bir yatinm karari i¢in temel olusturma
amaci tagimaz. Sirket, yoneticileri, caliganlari ve
raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim
sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu
tutulamazlar. Raporun her hakki Erciyas Celik Boru’ya
aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmigtir ve
matbaada basiimamigtir.
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